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Abstract

Im Beitrag wird dargestellt, wie die Ergebnisse des Projektes Open Engineering dauer-
haft in der Hochschullandschaft verankert werden.

Das vorliegende Konzept stellt auf die Verstetigung der Bildungsangebote und Konzep-
te auf der Studienplattform Open Engineering im Sinne des Hochschul Relationship
Marketing ab, welches auf der Generierung von qualitativ hervorragenden Beziehun-
gen zwischen der Studiengangplattform und deren direkten und indirekten Zielgrup-
pen beruht.

Als Grundlage qualitativ hervorragender Beziehungen werden im ersten Schritt die
Charakteristika der Zielgruppen anhand von Persona identifiziert und aus diesen die
individuellen Bedurfnisse einer jeden Gruppe abgeleitet. Darauf aufbauend erfolgt die
Beschreibung, welche MalBnahmen bisher vom Projekt Open Engineering unternom-
men worden sind, um diesen Bedurfnissen nachzukommen.

Nach der Beschreibung des grundlegenden Ansatzes des Hochschul Relationship Mar-
keting, erfolgt die Vorstellung kinftig anzustrebender, beziehungsfordernder Mal3-
nahmen, um die Studiengangplattform Open Engineering dauerhaft in der Hochschul-
landschaft etablieren zu konnen.
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1. Das Hochschul Relationship Marketing als Verstetigungsgrundlage des
Projektes Open Engineering

1.1. Grundgedanken des Hochschul Relationship Marketing

Im Dienstleistungsmarketing bewahrte sich die Anwendung des Relationship Marke-
ting. Da Hochschulen in ihrer Gestalt zunehmend als Dienstleister angesehen werden’,
ist dieses Konzept fiir sie ebenfalls besonders relevant. So werden

~sdmtliche MalBnahmen der Analyse, Planung, Durchfiihrung und Kontrolle, die der
Initilerung, Stabilisierung, Intensivierung und Wiederaufnahme sowie gegebenenfalls
der Beendigung von Geschdftsbeziehungen zu den Anspruchsgruppen — insbesondere
zu den Kunden - des Unternehmens mit dem Ziel des gegenseitigen Nutzens dienen*?,

als Relationship Marketing betrachtet.

Anhand dieser Definition wird die grundsatzliche Eignung von Hochschul-
Dienstleistungen fur die Anwendbarkeit der Leitlinien des Relationship Marketing deut-
lich:

e Es besteht eine enge Interaktion (,, Geschéaftsbeziehung) zwischen Open Engine-
ering (Hochschule als ,,Unternehmen”) und seinen direkten und indirekten Ziel-
gruppen (,Kunden”) und

o beide Seiten generieren einen gegenseitigen Nutzen: Austausch und Empfang
von Bildung.

Das Hochschul Relationship Marketing, also das Beziehungsmarketing von Hochschu-
len, soll als Grundlage der Verstetigung der Studiengangplattform Open Engineering
dienen, indem es die Beziehungen zwischen dem Projekt und seinen Zielgruppen for-
dert. Dabei wird die Beziehungsqualitat als Erfolgsindikator flir das Beziehungsmarke-
ting gewertet. Es gilt somit, qualitativ hochwertige Beziehungen zwischen Open Engi-
neering und seinen Zielgruppen zu erzeugen, um die Studiengangplattform verstetigen
zu konnen. Die Beziehungsqualitat kann dabei anhand:

e der Zufriedenheit und Qualitdtswahrnehmung der Zielgruppen,

e des Vertrauens der Zielgruppen in Open Engineering und

e des Commitments zur Beziehung zu Open Engineering
zum Beispiel anhand von Befragungen messbar gemacht werden.?
Zukunftige Verstetigungsaktivitaten des Projektes Open Engineering sollen somit da-
rauf abstellen, die Beziehungen zu den Zielgruppen des Projektes zu initiieren, zu stabi-
lisieren und zu intensivieren. Diesbezliglich werden die bisherigen Aktivitaten in Kapi-

tel 3 beschrieben und im darauffolgenden Kapitel 4 Anregungen zu neuen beziehungs-
fordernden MalRnahmen vorgestellt.

1.2. Direkte Zielgruppen des Projektes Open Engineering

Bei den direkten Zielgruppen der Studiengangplattform Open Engineering handelt es
sich um:

e Studienbewerber/innen mit Interesse flir ein interdisziplindres Studium in in-
dustriellen Schwerpunktbereichen,

"Vgl. Miiller-Bolling (2000)
2Vgl. Bruhn (2013) S.12
3 Vgl. Ulrich/Voss (2010) S.15 ff.
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o Absolvent/innen nichttechnischer Studiengéange,

e beruflich Qualifizierte, auch ohne formale Hochschulzugangsberechtigung,
e Facharbeiter, Meister, Techniker, Fachwirte etc. sowie

e Berufsruckkehrer/innen,

o Berufstatige als Einsteiger im akademischen MINT-Bereich,

o Einsteiger akademischer berufsbegleitender Weiterbildung,

e Studienabbrecher/innen,

o Personen mit Familienpflichten,

¢ Interessenten fur Promotion,

e arbeitslose Akademiker/innen.

Gemal ihrer personlichen individuellen Voraussetzung wurden wahrend der Konzepti-
onierungsphase der Studiengangplattform insgesamt acht Zugangsebenen (A-H) defi-
niert, welche das jeweilige Einstiegsniveau der Zielgruppe darstellen: (s. Abbildung 1)
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Abbildung 1: Zugangsebenen A-H der Studiengangplattform Open Engineering

Darauf aufbauend kann ein unmittelbarer Zusammenhang zwischen einer direkten
Zielgruppe des Projektes Open Engineering und ihrer Zugangsebene hergestellt wer-
den. Die nachfolgende Tabelle soll diesen Zusammenhang verdeutlichen. Hierflir wer-
den die jeweiligen (rechtlichen) Voraussetzungen fiir die Hochschulzugangsberechti-
gung der Zielgruppe vorgestellt. Im Folgenden wird einer jeden Zugangsebene eine
Zielgruppe in Form einer Persona zugeordnet.
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Persona stellen dabei die Beschreibung einer fiktiven Person dar, welche als typischer
Vertreter einer Gruppe erwartet wird. Sie werden entwickelt, um Klarheit dariiber zu
schaffen, welche Anforderungen von der jeweiligen Zielgruppe an das Studium gestellt
werden und welche Eigenschaften sie besitzt.* Mit diesem Wissen konnen Versteti-
gungsaktivitaten gezielt an die Charakteristika der Zielgruppe angepasst werden.

Es ist zu beachten, dass die Auswahl der Charakteristika der Persona willktrlich erfolg-
te und nicht den Anspruch der Allgemeingliltigkeit erfllt.

Die Beschreibung der Charakteristika dieser Persona erfolgt als Grundlage, um die Be-
dirfnisse an die Verstetigung einer jeden direkten Zielgruppe ableiten zu konnen.

Tabelle 1: Darstellung direkter Zielgruppen in Open Engineering anhand der Zugangsebenen
und ihrer Persona

Zielaruppe Zugangsvoraussetzungen/ Persona
grupp Rechtsgrundlage HZB
keine HZB vorhanden

e abgeschlossene Berufsausbildung (zwei
Jahre), mindestens drei Jahre Berufser-

beruflich Qualifizierte fahrung im erlernten Beruf
(Facharbeiter) ohne e Beratungsgesprach Jan
formale HZB e erhalten nach einer entsprechenden

Hochschulzugangspriifung der HS MW
eine fachgebundene Hochschulzu-
gangsberechtigung

(1) allgemeine oder fachgebundene HZB (1) Anna
(1) Abiturienten vorhanden und
AN (2) Meister, Techniker,  (2) HZB aufgrund einer beruflichen Auf- Lukas
Fachwirte, usw. stiegsfortbildung vorhanden (2) Michael
(1) allgemeine oder fachgebundene HZB
(1) Abiturienten vorhanden (1) Anna
(2) Meister, Techniker, (2) Hochschulzugangsberechtigung anhand und
Fachwirte, usw. eines Abschlusses nach 817 (3) Sachs- Lu.kas
HSFG und eines Beratungsgespraches (2) Michael
(1) HZB vorhanden
(1) Techniker, Fachwirte e Anrechnung von Vorleistungen aus
(2) Studienabbrecher einer beruflichen Fort-, Aus- und (1) Michael
c (Bachelor) Weiterbildung (817 (4) SdchsHSFG)  (2) Niklas
(3) Absolventen nicht- (2) und (3) Anrechnung von Vorleistungen (3) Julia
technischer Studi- aus einem Hochschulstudiengang an
engange derselben oder einer anderen Hoch-
schule
e erster akademischer Abschluss vorhan-
Interessenten mit 1. den (Bachelor) i Melanie
Akad. Abschluss (FH) e Moglichkeit des Ubergangs von einer
Fachhochschule an eine Universitat
e erster akademischer Abschluss vorhan-
den (Bachelor)
. e mehrjahrige berufliche Erfahrung
Interessenten mit 1. .. . . .
Akad. Abschluss e vor allem fur berufsbegleitende Weiter-  Katharina
bildungsangebote vorgesehen
e Moglichkeit von Zertifikatsabschllssen
(]

4Vgl. Moritz, Steffens (2009) S.208
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Zielaruppe Zugangsvoraussetzungen/ Persona
grupp RechtsgrundlageHZB

erster akademischer Abschluss vorhan-

Interessenten mit 1. den (Bachelor)

F kademischen Ab- ndr
:cﬁlduess sche e direkter Einstieg in das erste Semester SElelE
eines Masterstudiengangs
e erster akademischer Abschluss vorhan-
den (Bachelor)
e begonnenes Masterstudium in anderem
G Studienabbrecher (Mas- Master .
. . . Daniel
ter) e ermoglicht beim Vorweisen anrechen-

barer Leistungen aus einem anderen
Studium den Einstieg in ein hoheres
Semester

Promotionsinteressen- e Diplom- oder Masterabschluss vorhan-
H ten mit einem Diplom- den Sebastian

oder Masterabschluss

1.3. Indirekte Zielgruppen

Die Integration indirekter Zielgruppen ist unabdingbar fur die Verstetigung der Studi-
engangplattform Open Engineering. Als indirekte Zielgruppen werden in diesem Zu-
sammenhang Unternehmen der Wirtschaft, Lehrende der Hochschule, die Offentlich-
keit in Forschung und Wirtschaft bzw. Presse betrachtet.

Im Rahmen des Bachelorstudiengangs Industrial Management konnte das Projekt O-
pen Engineering bisher 17 Praxispartner aus der Wirtschaft gewinnen. Da die Studien-
gangplattform auf einer engen Verzahnung von Theorie und Praxis beruht, sollen diese
Partnerschaften gepflegt und weiter ausgebaut werden. Ziel ist es, Unternehmen zu
motivieren, ihre Mitarbeiter eigenstandig fiir eine Weiterbildung an der Hochschule
Mittweida zu begeistern.

Lehrende der Hochschule werden als Multiplikatoren der neuen Anséatze der Gestal-
tung des Lehrprozesses einbezogen.

Die Offentlichkeit bzw. die Presse stellen wichtige Katalysatoren bei der Verstetigung
der Studiengangplattform dar. Anhand der Integration dieser indirekten Zielgruppe soll
die Bekanntheit dieser gesteigert und neue Studierende fiir die Studienangebote der
Plattform gewonnen werden.

2. Konzeptansatz: Beschreibung der Persona der direkten Zielgruppen

Jan, beruflich qualifiziert, ohne formale Hochschulzugangsberechtigung

Der 23-jahrige Jan absolvierte nach seinem Schulabschluss eine Ausbildung zum
Elektroniker. Nach drei Jahren im Beruf flihlt er sich jedoch von seiner Arbeit unterfor-
dert. Durch die Aufnahme eines ingenieurwissenschaftlichen Studiums, méchte er sein
volles Potenzial ausschopfen. Deshalb moéchte er sich Gber seine Mdglichkeiten der
akademischen Bildung informieren.

Dabei schlagt er zwei Wege der Informationsbeschaffung ein: die Recherche im Unter-
nehmen, in welchem er derzeit beschaftigt ist und die eigenstandige Recherche durch
Jan selbst.
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Am nachsten Arbeitstag sucht er seinen direkten Vorgesetzten auf, welcher Jan bereits
durch seine Ausbildung im Betrieb begleitete und tragt ihm sein Anliegen vor. Jans
derzeitiger Arbeitgeber ist ein mittelstandischer, sachsischer Automobilteilzulieferer.
Dieser freut sich uber Jans Interesse an einem Studium. Da das Unternehmen interes-
siert ist, eigene Nachwuchskrafte im Betrieb zu halten, sagt der Vorgesetzte zu, sich zu
informieren, welche Unterstlitzungsangebote Jan von seinem Arbeitgeber wahrend
des Studiums erhalten konnte.

Nach einem Gesprach mit der Personalabteilung und dem Chef des Unternehmens teilt
der Vorgesetzte Jan mit, dass das Unternehmen seinen Weiterbildungswunsch unter-
stlitzen wird. Hierflir bieten sie ihm eine Werkstudentenstelle wahrend des Studiums
im Unternehmen an. Der Vorgesetzte bittet Jan, sich nun nach einer geeigneten Hoch-
schule umzusehen und ihn Gber weitere Schritte zu informieren.

Jan begibt sich auf die Suche nach einer geeigneten Hochschule. Dabei nutzt er zu-
nachst das Internet.® Um die Werkstudentenstelle antreten zu kdnnen, bendtigt er eine
regional anséassige Hochschule, weshalb er nach sachsischen Hochschulen recher-
chiert. Schliel3lich entdeckt er die Hochschule Mittweida. Dort nimmt er die Dienste der
Studienberatung in Anspruch, die ihm mitteilt, dass er vor der Aufnahme des Studi-
ums eine Zugangsprufung bestehen muss, die ihm eine fachgebundene Hochschulzu-
gangsberechtigung verleiht.® Um diese Priifung erfolgreich bestehen zu konnen,
nimmt er an vorbereitenden Kursen der Hochschule teil.

Nach dieser fachbezogenen Studienberatung nimmt Jan die Angebote der allgemeinen
Studienberatung in Anspruch, welche ihn Uber die Beantragung von Bafég, Wohn-
heimplatze und dhnliche studienrelevante Themen informierten.

Welche Bedarfe lassen sich fur diese Persona ableiten?

¢ hoher Informationsbedarf zu geeigneten Studienangeboten fiir die vorliegende
Qualifikation

e Integration des Arbeitgebers

¢ umfassende Studienberatung flir beruflich Qualifizierte um den gesetzlichen An-
forderungen nachkommen zu kénnen

e Unterstutzung beim Absolvieren der Zugangsprifung fiir den Erwerb der fach-
gebundenen Hochschulzugangsberechtigung.

Studienbewerber Anna und Lukas

Anna und Lukas sind zwei 18-jahrige Abiturienten eines sachsischen Gymnasiums.
Nach dem Abitur mochten sie ein Studium beginnen. Wahrend Lukas bereits weil3,
dass er ,irgendwas mit Technik” studieren maochte, ist sich Anna noch unsicher. Beide
Schiiler begeben sich auf Informationssuche, um einen fur sich geeigneten Studien-
platz zu finden. Da der Informationsbedarf der beiden Abiturienten sehr hoch ist, nut-
zen sie verschiedene Medien und Kanéle, wie z. B. den Internetauftritt der Hochschule,
Infotage der Hochschule, Flyer und Broschuren, den Erfahrungsaustausch mit anderen
sowie Studiensuchportale. (s.a. Abbildung 2)

5 siehe Bundesagentur fir Arbeit Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung. Punkt 2.2.2.
6Vgl. 817 (5) SachsHSFG
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Internetauftritt der Hochschule
Infotage der Hochschule
Flyer/Broschiren
Erfahrungsaustausch mit anderen
Studiensuchportale
Studienberatung

Bildungsmessen

andere Angebote

Abbildung 2: Genutzte Informationsmaoglichkeiten vor Studienantritt (n=125; Mehrfachnennun-
gen moglich)?

Die Grinde fur ein Studium an der Hochschule Mittweida, die auch fur Anna und Lukas
eine Rolle spielen, decken sich ebenfalls mit den Ergebnissen der Erstsemesterbefra-

gung:

Heimatndhe
Empfehlungen
Wunschhochschule
Anderes

Resonanz anderer Hochschulen

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Abbildung 3: Griinde fir ein Studium an der Hochschule Mittweida (n=125; Mehrfachnennun-
gen moglich)®

Die dargestellten Ergebnisse der Befragung der Erstsemester durch das Projekt Open
Engineering zu den Studienangeboten geben Aufschluss auf die geeignete Platzierung
von Informationen, die speziell auf klassische Studienbewerber wie Anna und Lukas
ausgerichtet sind.

Da Lukas sich daruber im Klaren ist, dass er ,irgendetwas mit Technik” in der Nahe
seiner Heimat studieren mochte, sucht er gezielt die Internetseite der Hochschule
Mittweida auf. Anhand der dort aufgefiihrten Liste der angebotenen Studienfacher
wahlt er die fur sich relevanten Studiengange aus und sichtet das dazugehorige Infor-
mationsmaterial. Anhand der Querverweise auf der Hochschulseite, entdeckt er die
Einladung fur Interessierte zum Hochschulinformationstag. Er beschliel3t auch diesen
gemeinsam mit seinen Eltern zu besuchen, da er viel Wert auf ihre Meinung zu seiner
zukunftigen Studienwahl legt.

Da er sich im Vorfeld bereits tber die fiir ihn relevanten Studiengdnge informieren
konnte, sucht er wahrend des Informationstages gezielt die Stande an er Hochschule
auf, an denen diese Studiengdnge vorgestellt werden. Nach einem personlichen Ge-
sprach mit den Mitarbeitern der Hochschule nimmt er Flyer und Broschuren der Studi-
engange mit nach Hause. Dort trifft er gemeinsam mit seinen Eltern die Entscheidung,
in welchem Fach er zuklnftig studieren mochte und bewirbt sich an der Hochschule
Mittweida.

7 Tischer, Ergebnisbericht der Erstsemesterbefragung WS 2017/2018 im Projekt Open Engineering, S. 4
8
Ebd.
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Anna hingegen ist sich noch unsicher, was und wo sie studieren mochte. Da auch sie
grol3en Wert auf die Meinung ihrer Eltern legt, sucht sie das Gesprach mit ihnen. Diese
empfehlen ihr eine Bildungsmesse zu besuchen, um sich einen Uberblick {iber die
Hochschulen und deren Angebote zu verschaffen. Bei dem Besuch der Bildungsmesse
stof3t sie unter anderem auf Mitarbeiter des Standes der Hochschule Mittweida und
unterhalt sich mit der dort vertretenen Studienberatung. Um sich ihrer moglichen Stu-
dienrichtung bewusst zu werden, fiillt sie dort einen Selbsttest aus. Dieser ergibt, dass
Annas Praferenzen den Inhalten eines technischen Studiengangs entsprechen. Die
Studienberatung handigt ihr entsprechendes Informationsmaterial mit Ansprechpart-
nern fur die fir sie in Frage kommenden Studiengange aus. Nach Sichten des Materi-
als zu Hause bewirbt sich Anna an der Hochschule Mittweida.

Welche Bedarfe lassen sich flir diese Persona ableiten?

e hoher Informationsbedarf
e bezliglich der Studienwahl
e bezuglich der Studienorganisation

e deutliche Praferenzen bezuglich der Informationsbeschaffung berucksichtigen
und Informationen mehrkanélig verbreiten

e Empfehlungen von Vertrauenspersonen sind wichtiges Entscheidungskriterium.

Michael, Vertreter der Meister, Techniker, Fachwirte usw.

Befragungen zur Motivation fur eine berufliche Weiterbildung von Meistern, Techni-
kern, Fachwirten und ahnlichen Vertretern dieser Zielgruppe ergaben, dass

e 45% der Befragten dadurch in der Arbeit mehr leisten kdnnen wollen,
e 37% der Befragten neue Aufgaben tibernehmen wollen kdnnen,

e 15% der Befragten eine hohere Position im Beruf anstreben,

e 13% der Befragten ein hoheres Gehalt anstreben.®

Uber diese Motivationen verfiigt der 35-jahrige Familienvater Michael als Persona die-
ser Zielgruppe. Nach seiner Ausbildung zum Mechatroniker, absolvierte er einen Meis-
terabschluss, womit er die Hochschulzugangsberechtigung erwarb. Um seine berufli-
chen Wiunsche realisieren zu konnen, strebt er nun einen Hochschulabschluss an. Auf-
grund seiner Verpflichtungen als Familienvater kommt fur ihn jedoch lediglich ein be-
rufsbegleitendes Studium infrage, um die finanzielle Sicherheit seiner Familie gewahr-
leisten zu konnen. Ein Studienformat, welches diesen Anspriichen genugt, wird somit
von ihm favorisiert.

Da Michaels Arbeitgeber bereits seine Aufstiegsfortbildung zum Meister unterstlitzte,
sagt er ihm zu, auch fir ein anschlieBendes Studium offen zu sein und ihn mit einer
maoglichen Flexibilisierung seiner Arbeitszeiten zu unterstutzen. Michael begibt sich
nun auf die Suche nach Angeboten zum berufsbegleitenden Studium. Da die Personal-
abteilung Uber entsprechendes Informationsmaterial zu Angeboten in der Region ver-
flgt, handigt sie ihm einiges Material aus. Aul3erdem sucht er im Internet nach geeig-
neten Bildungsanbietern. So nutzt Michael Suchportale, welche die Anbieter eines be-
rufsbegleitenden Studiums in seiner Region auflisten. Dort stol3t er auf die Hochschule
Mittweida und die Studiengdnge des Projektes Open Engineering. Diese ermdglichen
ein berufsbegleitendes Studium anhand von Blockveranstaltungen am Wochenende
und einer Flexibilisierung des Selbststudiums durch E-Learning Angebote.

9 Vgl. Leuphana Universitat Liineburg (2012) S. 13
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Welche Bedarfe lassen sich fur diese Persona ableiten?

e praxisnahe Ausrichtung des Studiums

e Integration des Arbeitgebers durch umfassende Informationen beziglich der
Studienangebote durch die Hochschule

e Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie; Moglichkeit des berufsbegleiten-
den Studiums

e Flexibilisierung des Studiums, um der Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Studium entsprechen zu kdnnen

¢ hoher Informationsbedarf beztiglich der eigenen Einstiegsmaoglichkeiten in die
akademische Weiterbildung und der Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Fa-
milie.

Niklas, Studienabbrecher im Bachelorstudium

Das Hochschul-Informationssystem (HIS) fiihrte eine bundesweite Umfrage unter 2.500
Studienabbrechern hinsichtlich ihrer Beweggriinde fur einen Studienabbruch durch.

Die Befragten gaben an, dass folgende Ursachen zum Abbruch des Studiums fluhrten:

1. Leistungsprobleme

Dazu zahlten die Nichtbewaltigung der Fllle des Lehr- und Lernstoffs und des
Leistungsdrucks im Allgemeinen. Aul3erdem wird das endgtiltige Nichtbestehen
einer Prifungsleistung als Grund angegeben.

2. Finanzierungsprobleme

Finanzielle Engpasse oder die Nichtvereinbarkeit von Job und Studium werden
als zweithaufigste Griinde fur einen Studienabbruch angegeben.

3. Mangelnde Studienmotivation

An dritter Stelle wird ein Mangel an Studienmotivation als Abbruchgrund ange-
geben. Diese rihren aus einer nicht ausreichenden ldentifikation mit dem Stu-
dienfach selbst, fehlender beruflicher Perspektiven und nicht erftllter Erwartun-
gen an das Studium.

In den ingenieurwissenschaftlichen Studienfachern ist die Abbruchquote besonders
hoch. So bricht an den Universitaten jeder zweite angehende Ingenieur im Bereich Ma-
schinenbau und Elektrotechnik sein Studium ab, an Fachhochschulen ist es jeder Drit-
te. Um diesem Umstand entgegenzuwirken, rat die Bildungsinitiative ,MINT — Zukunft
schaffen” insbesondere Universitaten dazu, ,ihre Studienplane zu entrimpeln, das
Studium praxisnaher [zu] gestalten und ihre Betreuungsangebote [zu] verbessern."

Persona dieser Gruppe ist somit der 20-jahrige Elektrotechnikstudent Niklas. Nach dem
Abitur begann er ein Elektrotechnikstudium an einer Technischen Universitat. Im drit-
ten Semester wird ihm klar, dass er dem Leistungsdruck nicht gewachsen ist, er drin-
gend Hilfe beim Lernstoff bendtigt und ihm die Praxisndhe seines Studiums fehlt. Au-
RBerdem ist er im Grundlagenstudium durch drei Klausuren gefallen. Niklas spielt mit
dem Gedanken, sich neu zu orientieren, da sein Studienwunsch nach wie vor besteht.

Das Studiengangkonzept des Projektes Open Engineering bietet von Studienanfang an
eine enge Verzahnung zwischen Theorie und Praxis. Des Weiteren werden den Studie-
renden studienbegleitende Unterstitzungsangebote zur Verfigung gestellt. Studien-

10Vgl. Barthelmes, Dr. Heublein (2011) S. 5 ff.
" Vgl. Heimann (2013)
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abbrecherguoten sollen damit von Beginn an gesenkt und Studierenden, die bei einem
ingenieurwissenschaftlichen Studium an ihre Grenzen stol3en, neue Perspektiven auf-
gezeigt werden. Die bisherigen Leistungen der Studierenden, sollen durch eine ent-
sprechende Anrechnung im neuen Studium anerkannt werden.

Um eine Entscheidung treffen zu kdnnen, unterhalt Niklas sich zunachst mit seiner Fa-
milie und seinen Freunden und erklart ihnen seine Situation. Diese raten ihm sein Stu-
dium noch nicht vollig aufzugeben, sondern etwas an den Umstanden seines Studiums
zu andern. Somit zieht Niklas den Wechsel an eine Fachhochschule in Erwagung und
informiert sich bei verschiedenen Hochschulen Gber seine Moglichkeiten. Die Studien-
beratung der Hochschule Mittweida informiert ihn Uber seine Mdglichkeiten in einem
Studiengang des Projektes Open Engineering und vermittelt ihn gezielt an entspre-
chende Ansprechpartner.

Welche Bedarfe lassen sich fur diese Persona ableiten?

¢ hoher Informationsbedarf bezliglich des Hochschulwechsels

e Verzahnung von Theorie und Praxis

¢ Unterstitzungsangebote, die einen Studienabbruch friihzeitig verhindern sollen
e Auswahlgesprache vor Studienaufnahme um Studienmotivation zu prifen

e Kick-Off-Projektwoche, in der Lerngruppen gebildet werden sollen, die sich ge-
genseitig unterstlitzen

e Beratungsbiiro fir Studierende

e Feedbackgesprache mit Professoren

e Mentoring- /Patenprogramme, die der gegenseitigen Unterstlitzung dienen,
e Evaluationen der Lehre und der Studierenden

e Anrechnung bisher erbrachter Leistungen.

Julia, Absolventin eines nichttechnischen Studiengangs

Gemald der vom DSW/DZWH durchgefiihrten 21. Sozialerhebung handelt es sich bei
Studierenden in nichttechnischen Studiengangen lGberwiegend um Frauen', weshalb
die 25-jahrige Sozialwissenschaftlerin Julia als Reprasentantin dieser Gruppe herange-
zogen wird.

Anhand von Problemen bei der Arbeitsplatzsuche und erster Berufserfahrungen be-
merkt Julia, dass sie mit ihrem studierten Beruf nicht den gewtlinschten Erfolg erzielt.
Aufgrund der vielversprechenden Berufsaussichten entscheidet sie sich fiir ein MINT-
Studium. Da sie sich finanziell selbst absichern muss, sucht sie nach einem berufsbe-
gleitenden Studiengang mit alternativen Studienfinanzierungsmaoglichkeiten. Im Inter-
net recherchiert sie nach Hochschulen, die die von ihr gewlinschten Studiengange an-
bieten. Wahrend ihrer Recherchen stof3t sie auf die Angebote des Open Engineering an
der Hochschule Mittweida. Mit dem aufgefiihrten Ansprechpartner vereinbart sie einen
Termin, um ihre Situation und Moéglichkeiten zu besprechen.

Da Julia tGber keinerlei praktische Erfahrungen im MINT-Bereich verfliigt und eine alter-
native Finanzierung ihres Studiums bendétigt, empfiehlt der Ansprechpartner ihr, ein
praxisintegriertes Studium mit einem der Praxispartner des Projektes Open Enginee-
ring anzustreben.

Welche Bedarfe lassen sich flir diese Persona ableiten?

2 Vgl. Ergebnisse der 21. Sozialerhebung des DSW/DZHW von 2000 bis 2016
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¢ hoher Informationsbedarf bezliglich der Gestalt eines technischen, berufsbeglei-
tenden Studiums

e Beratung zu alternativen Studienfinanzierungsmaoglichkeiten ohne Bafog
e Integration der Praxispartner
e Vorbereitungskurse speziell flir MINT-Disziplinen.

Melanie mit Familienpflichten

Melanie ist 30 Jahre alt und verheiratet. Nachdem sie ihr Bachelorstudium Maschinen-
bau an der Hochschule Mittweida abschloss und einige Jahre Berufserfahrung sam-
melte, wurde sie Mutter von zwei Kindern und ging in Elternzeit. Nun strebt sie ihre
personliche Weiterentwicklung in einem Masterstudiengang an. Dieser soll mit ihrem
Beruf vereinbar und damit berufsbegleitend sein. Des Weiteren benotigt sie Unterstut-
zung bei der Betreuung ihrer Kinder wahrend der Prasenzzeiten.

Da sie wahrend ihres Bachelorstudiums an der Hochschule Mittweida positive Erfah-
rungen sammeln konnte, recherchiert sie, welche Weiterbildungsmaoglichkeiten fur sie
an der Hochschule in Frage kommen. Dabei trifft sie auf die berufsbegleitenden Mas-
terstudiengange des Projektes Open Engineering, flr die sie sich sehr interessiert. Je-
doch hat sie Sorge, Studium, Beruf und Familie nicht miteinander vereinbaren zu kon-
nen. Deshalb recherchiert sie nach den Angeboten der Sozialkontaktstelle der Hoch-
schule Mittweida. Diese ermdglichen individuelle Moglichkeiten der Unterstutzung von
Studierenden mit Kind.

Des Weiteren werden E-Learning-Module zur Flexibilisierung des Studiums angeboten.
Auf diese Weise kann sich Melanie das erforderliche Wissen orts- und zeitunabhéangig
nach ihrem eigenen Befinden aneignen.

Welche Bedarfe lassen sich fur diese Persona ableiten?

e Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie und damit eine Flexibilisierung
des Studiums (vor allem durch E-Learning)

e Angebot von Auffrischungskursen im Sinne der Studienvorbereitung im Bereich
der MINT-Disziplinen

e Angebote der Studieneinstiegsbegleitung

e enge Zusammenarbeit mit der Sozialkontaktstelle der Hochschule, um Angebo-
te der familienfreundlichen Hochschule in die Studiengangplattform integrieren
zu kénnen.

Katharina, die Berufsriickkehrerin
Paragraph 20 SGB lll bezeichnet als diese Berufsgruppe Frauen und Manner, die

1. ihre Erwerbstatigkeit oder Arbeitslosigkeit oder eine betriebliche Berufsausbil-
dung wegen der Betreuung und Erziehung von aufsichtsbediirftigen Kindern
oder der Betreuung pflegebedirftiger Personen unterbrochen haben und

2. in angemessener Zeit danach in die Erwerbtatigkeit zuriickkehren wollen.
Als angemessene Zeit wird ein Jahr nach Wegfall der Aufsichtspflicht oder Pflegebe-
durftigkeit definiert, wobei die Aufsichtsbedrftigkeit eines Kindes auf die Vollendung
des 15. Lebensjahres bezogen wird und die Pflegbedurftigkeit eines Angehdérigen un-
abhangig von der Einstufung nach Pflegestufe vorliegen kann.”™ Nach der aktuellen
Gesetzeslage haben Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die ihr Kind selbst be-

3 Vgl. Agentur flir Arbeit Passau S.2
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treuen und erziehen bis zur Vollendung des dritten Lebensjahres des Kindes Anspruch
auf Elternzeit.™

Gemal} diesen Kriterien wird die Zielgruppe der Berufsriickkehrer mit 98 % von Frauen
dominiert, wobei 39 % aller Berufsriickkehrerinnen zwischen 25 und 34 Jahren und 48
% zwischen 35 und 44 Jahren alt sind. In der ostdeutschen Zielgruppe tritt der Grof3teil
der Berufsriickkehrerinnen mit 47 % im Alter von 25 bis 34 Jahren auf, wobei 73 % die-
ser uber eine schulische oder berufliche Ausbildung verfliigen. Drei Prozent der Ziel-
gruppe verfligen bereits tber eine akademische Ausbildung.

Weiterhin sind die in Ostdeutschland lebenden Frauen eher bestrebt, schneller in den
Beruf zurlickzukehren und eine Vollzeitstelle anzutreten. Allerdings haben sich die An-
forderungen des Arbeitsmarktes und des Berufs moglicherweise wahrend der Betreu-
ungszeit verandert. Damit ist das vor der Erwerbsunterbrechung erlangte Wissen der
Berufsriickkehrerinnen eventuell veraltet. Das Anbieten von Weiterbildungen, Ausbil-
dungen und Umschulungen ist somit notwendig, um Frauen den Wiedereintritt in das
Berufsleben zu erleichtern.®

Persona der Zielgruppe der Berufsriickkehrerinnen ist die 35-jahrige Katharina. Nach
ihrer Berufsausbildung zur Anlagenbauerin, arbeitete sie einige Jahre in ihrem erlern-
ten Beruf, bevor sie mit zwei Kindern eine Familie griindete. Nachdem beide Kinder
eingeschult worden sind, mdchte sie ihre Betreuungszeit beenden und in ihren erlern-
ten Beruf zurlickkehren. Allerdings stellt sie fest, dass ihr Wissen einer Auffrischung
bedarf. AuBerdem mochte sie ihre zukiinftigen Karrierechancen im Sinne ihrer Familie
verbessern, weshalb sie eine Weiterbildung in Form eines berufsbegleitenden Studi-
ums anstrebt. Dieses muss ihr jedoch die Vereinbarkeit von Beruf und Familie gewahr-
leisten kdnnen, weshalb fur sie nur ein flexibel gestaltbares Studium infrage kommt.

Vor der Beendigung ihrer Betreuungszeit sucht sie deshalb das Gesprach mit ihrem
Arbeitgeber und informiert ihn Gber ihre Weiterbildungsabsichten. Dieser beflirwortet
ihr Vorhaben. Katharina macht sich somit auf die Suche nach Informationen fir eine
berufsbegleitende Weiterbildung. Dabei stof3t sie auf Berufsrickkehrerprogramme der
Bundesagentur flr Arbeit und lasst sich von Mitarbeitern der selbigen beraten. Diese
teilen ihr mit, dass sie aufgrund der Programme uber Anspruch auf eine Forderung
ihrer beruflichen Weiterbildung verfugt. Da die Beraterin der BA weil3, dass Katharina
ein berufsbegleitendes Studium beginnen méchte, macht sie sie auf die Angebote der
Hochschule Mittweida aufmerksam.

Welche Bedarfe lassen sich fur diese Persona ableiten?

e hoher Informationsbedarf zum berufsbegleitenden Studium neben der Familie
e Integration des Arbeitgebers, damit dieser Arbeitszeiten flexibilisieren kann

e Zusammenarbeit mit Anbietern von Berufsrickkehrerprogrammen, insbesonde-
re der Bundesagentur flr Arbeit

0 Informationsweitergabe

0 Aufnahme in den Pool der forderfahigen MalRnahmen der beruflichen
Weiterbildung
e Flexibilisierung des Studiums anhand von E-Learning-Angeboten

e enge Zusammenarbeit mit der Sozialkontaktstelle der Hochschule, damit Be-
rufsriickkehrerinnen die Angebote der familienfreundlichen Hochschule in An-
spruch nehmen koénnen.

14 Vgl. Bundesministerium flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2017)
5 Vgl. B6hm et.al. (2011)
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Sandra, die arbeitslose Akademikerin

Die Bundesagentur fur Arbeit konnte folgende Statistik arbeitsloser Akademiker ermit-
teln:

e 5,1 % der arbeitslosen Akademiker sind Biologen, Biochemiker und Biotechno-
logen.

e 5,0 % der arbeitslosen Akademiker studierten Werbung und Marketing.
e 4,9 % der arbeitslosen Akademiker studierten Geschichte.

e 4,7 % studierten Journalismus, Verlagswesen oder Public Relations.

e 4,3 % der arbeitslosen Akademiker sind Politikwissenschaftler.

Damit liegen sie Uber der durchschnittlichen Akademikerarbeitslosenquote von 2,7 %.
Wenngleich 88 % der arbeitslosen Akademiker ihre Arbeitslosigkeit innerhalb eines
Jahres beenden koénnen'®, kénnten weiterbildende Studienangebote des Projektes
Open Engineering die Suche nach einer Arbeitsstelle erleichtern.

Persona dieser Zielgruppe ist somit die 25-jahrige Biotechnologin Sandra. Nachdem
sie ihr Bachelorstudium abschloss, hat sie Probleme einen Arbeitsplatz zu finden. Um
ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern, strebt sie eine akademische Weiter-
bildung in Form eines Masterstudiums an.

Welche Bedarfe lassen sich fur diese Persona ableiten?

¢ hoher Informationsbedarf
e Auffrischungskurse in MINT-Disziplinen
e Zusammenarbeit mit der Bundesagentur fur Arbeit.

Daniel, Studienabbrecher im Master

Die Grinde eines Studienabbruchs wurden bereits flir die Persona Jan in Punkt 2.2.4.
beschrieben. Sie treffen ebenfalls fiir den 22-jahrigen Elektrotechnik-Studenten Daniel
zu. Im Gegensatz zu Jan studiert er nach seinem Abitur an einer Technischen Universi-
tat, in welcher er den Bachelor absolvierte. Nun studiert er in einem aufbauenden Mas-
ter.

Da er sich in diesem jedoch mit denselben Problemen wie Jan konfrontiert sieht, denkt
auch er uber einen Studienabbruch an der Technischen Universitat nach und mochte
sein Studium an einer Fachhochschule fortsetzen. Hier verspricht er sich grof3ere Er-
folgschancen als an der Universitat.

Im Internet recherchiert er seine Studienmaoglichkeiten an Fachhochschulen der Regi-
on. Dabei stof3t er unter anderem auf die Studienangebote der Hochschule Mittweida.
Ihn sprechen besonders die praxisnahe akademische Ausbildung und die zahlreichen,
individuellen Unterstutzungsangebote der Hochschule fiir die Studierenden an.

Ebenfalls ist es ihm moglich, sich viele seiner bisher abgelegten Leistungen an der
Fachhochschule anrechnen zu lassen, sodass er sein Studium zeitnah beenden kénnte.
Aus diesem Grund mochte er die Hochschule wechseln und bewirbt sich an der Hoch-
schule Mittweida.

Welche Bedarfe lassen sich flir diese Persona ableiten?

¢ hoher Informationsbedarf
e Verzahnung von Theorie und Praxis

6 Vgl. Bundesagentur fiir Arbeit — Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung (2017) S. 28 f.
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o Unterstltzungsangebote wie Tutorien, um Studienabbruch zu verhindern
¢ Anrechnung bisher erbrachter Leistungen.

Sebastian, Interessent fir eine Promotion

Der 29-jahrige Sebastian studierte im Diplomstudiengang Elektrotechnik an der Hoch-
schule Mittweida. Nachdem er einige Jahre Berufserfahrung als Ingenieur sammeln
konnte, beschliel3t er zu promovieren um sich beruflich weiterzuentwickeln. Nun sucht
er nach Angeboten, die ihn bei diesem Vorhaben unterstitzen.

Anhand des Verbunds mit der Technischen Universitdat Chemnitz ist es Interessenten
nun moglich, in einem Kooperationsmodul an der Hochschule Mittweida zu promovie-
ren. Diese Promotion kann von Stipendien unterstltzt, berufsbegleitend durchgefiihrt
oder privat finanziert werden.

Von diesem Umstand erfahrt Sebastian durch den Newsletter des Alumninetzwerkes
seiner ehemaligen Hochschule. Er nimmt Kontakt zu einer Alma Mater auf und bewirbt
sich flr das Promotionsprogramm.

Welche Bedarfe lassen sich fur diese Persona ableiten?

¢ hoher Informationsbedarf

e Beratung zur Promotionsorganisation
o Beratung zur Stipendienbeantragung
o Stellung geeigneter Betreuer.

Nachdem Persona als Verstandnisgrundlage fiir die Zielgruppen des Open Engineering
erstellt wurden, soll im Folgenden unter Einbeziehung der bisherigen MalRnahmen
(Kapitel 3) entsprechend der identifizierten Bedarfe eine geeignete Strategie flir die
weitere Verstetigung der Angebote dargestellt werden (Kapitel 4).

3. Umsetzung der Verstetigungsmaf3nahmen im Projekt Open Engineering

Die Nachhaltigkeit des Projektvorhabens durch Verstetigung wird im Rahmen eines
Stufenkonzeptes gesichert. Eine Verwertung der Studienangebote ist als Grundlage zur
Starkung der Kooperationen mit aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen, Hoch-
schulen und Unternehmenspartnern im Wissenschaftsraum Chemnitz/ Mittelsachsen
vorgesehen.

Zur institutionellen Verankerung der weiterbildenden Studienangebote in einer ,Trans-
ferstruktur” wurden die Angebote in das Weiterbildungsprogramm der hochschulinte-
grierten zentralen wissenschaftlichen Einrichtung "Institut fir Technologie- und Wis-
senstransfer (ITWM)" integriert. Unter Beachtung der projektspezifischen Anforderun-
gen i.S. Gender Mainstreaming, Chancengleichheit und Diversity ist der Zugang zu den
Angeboten offen flr alle Interessenten regionaler, Gberregionaler und internationaler
Herkunft.

Zur Erprobung des Pilotstudienganges B. Eng. Industrial Management konnte eine ko-
operative Einbindung dieses praxisintegrierten Studienangebotes in der Fakultat Wirt-
schaftsingenieurwesen der Hochschule Mittweida erreicht werden.
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Tabelle 2: Umsetzung Verwertungsplan Open Engineering erste Forderphase (Basis Antrag)

Verwertungsaldivitit

Verwertung der Lehrinhalte

Umsetzung in der 1. Férderphase (Auszug)

Angebotsintegration in dauerhaft tragende Transferstruktur: Aufnahme der weiterbildenden Studienan-
gebote in das Weiterbildungsprogramm "Institut fiir Technologie- und Wissenstransfer (ITWM)"

Ubertragung der Ergebnisse der
Lehrprozessgestaltung auf weitere
Fakultaten und Fachbereiche in der
HS

Sicherung der Nachfrageorientierung

der Angebote mittels

e Entwicklung einer nutzergefiihr-
ten Angebotsplattform als M6g-
lichkeit des Zugriffs flir Weiter-
bildungsnachfrager (Unterneh-
men, Privatpersonen) auf die In-
halte der Studiengangplattform

e Durchfiihrung regelmaRBiger
Bildungsbedarfsbefragungen
durch die HSMW

Fakultat Wirtschaftsingenieurwesen: Pilotstudiengang B. Eng.
Industrial Management

Fakultdat Angewandte Computer- und Biowissenschaften: Modul
Wirtschaftsmathematik, Tutorien Wirtschaftsmathematik, Stu-
dieneinstieg Mathematik

Institut flir Kompetenz, Kommunikation und Sport (IKKS): Tuto-
rien Englisch, Studieneinstiegstest Englisch

Verwertung der technischen und didaktischen Umsetzung

Entwicklung einer online-gestiitzten Angebotsplattform als
Maoglichkeit des Zugriffs fur Weiterbildungsnachfrager (Unter-
nehmen, Privatpersonen) auf die Inhalte der Studiengangplatt-
form:
https://bildungsportal.sachsen.de/opal/auth/RepositoryEntry/15
55850855074

Durchfiihrung Befragung Bildungsbedarfe der Wirtschaft im
Rahmen der Unternehmensbefragung November 2014 — Januar
2015 und September 2017

Sicherung des Praxisbezuges der

Bildungsangebote durch erfolgreiche

Arbeit der HSMW in dauerhaften

Partnerschaften zwischen Wissen-

schaft und Wirtschaft/ Verwaltung

o effektive Zusammenarbeit in
HSMW-Unternehmensnetzwerk

e  Durchfiihrung von Wirtschafts-
dialogen (u.a. Industrie-
workshops)

e Etablierung Qualifizierungs-
stammtische flir Unternehmen

Durchfiihrung von Workshops mit Unternehmen der séachsi-
schen Wirtschaft im Prozess der Entwicklung neuer praxisorien-
tierter Studienangebote

Erfahrungsaustausch mit Unternehmen in bilateralen Gespra-
chen vor Ort

Gemeinsame Marketingaktivititen im Rahmen von Industrie-
messen, Fachvortrdgen und -veranstaltungen, z.B. INTEC 2017

Verwertung der Forschungsergebnisse

Wissenschaftliche Veroffentlichung der Forschungsergebnisse in Form einer online-Dokumentation auf
der Website des Projektes (30. PM): https://www.openengineering.de

Wissenschaftliche Veroffentlichung der Forschungsergebnisse in Form eines Forschungsberichts im
Rahmen der Hochschul-Reihe Scientific-Reports

Verwertung von Teilergebnissen des

Vorhabens auf Wissenschaftlichen

Tagungen der HSMW:

¢ Ubertragung gewonnener Er-
kenntnisse und Erfahrungen auf
bestehende Studienangebote -
Modifikation und Ergdnzung so-
wie Uberfithrung in eine nach-
haltige Nutzbarkeit

Beispiele:
e Erfahrungsaustausch mit Projekten im Wettbewerb ,Offene

Hochschulen”, z. B. Westsachsischen Hochschule Zwickau,
Universitat Erfurt

e Erfahrungsaustausch mit Projekten im Bereich der Bildungs-
forschung an der Hochschule Mittweida im Shortcut , Einsatz
elektronischer Ubungstools in der Hochschulmathematik”
des Projekts Lernen im Transfer (LiT) am 09.11.2017“
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e Einsatz der entwickelten Lehrangebote o Workshop-Reihe ,We improve Studying” vom
i.S. einer facher-, branchen- und hoch- 27.09. -25.10.2017 zur Vermittlung von Ideen und
schultbergreifenden Mehrfachnutzung Anregungen zur Neugestaltung der Lehre mit
fiir Konzeption und Bereitstellung von Blended-Learning-Elementen fiir Dozenten und
Zusatzangeboten Lehrenden der Hochschule

e Bereitstellung der Methodik zur Verfol- e Entwicklung einer Methodik einschliel3lich ,Leitfa-
gung von Nachhaltigkeitszielen (Muster- den zur kompetenzorientierten Studiengangent-
16sung) wicklung”

e Prozess- und Qualitdtsstandards fir o Veroffentlichung der Ergebnisse der Analyse und
nachhaltige Lehrgestaltungs- und Bil- Evaluation ausgewdhlter Indikatoren der Quali-
dungsprozesse als Planungs- und Gestal- tatssicherung der neuen Studienangebote

tungsinstrument an Hochschulen

e Gestaltung eines Workshops zum Ergebnis- und
Erfahrungsaustausch im Bereich Blended Learning
auf dem 2. Tag der Lehre an der HSMW am
11.05.2016 unter dem Titel , Kompetent, koopera-
tiv, kreativ: Lehrende im Fokus”

e Anregungen zur Entwicklung und Umsetzung digi-
talisierter Lernformen sowie nachhaltigen Initiie-
rung von Formen Digitaler Lehre zum Netzwerk-
treffen ,Offene Hochschulen” am 06.12.2016 in
Weimar mit dem Beitrag ,Neue Lehr-/ Lernformen
durch Anreicherung der Prasenzlehre und des
Selbststudiums mit E-Learning-Elementen im Stu-
diengang B. Eng. Industrial Management”

Ergebnis- und Erfahrungsaustausch auf Hoch-
schuldidaktik-Tagung

e Auszeichnung der Dozentin, die im Bereich Wirt-
schaftsmathematik einen wesentlichen Beitrag zur
Neugestaltung der Lehre durch Anreicherung mit
E-Learning-Konzepten und deren Ubertragung auf
weitere Fakultdten leistet, mit einem Preis fir in-
novative Lehre 2017 in der Hochschule

Ausgehend von den beschriebenen Zugdngen uber Personas wurde ein integratives
Marketingkonzept im Projekt Open Engineering erarbeitet und dessen vielfaltige Aktivi-
taten zur Verstetigung der Angebote in der Studiengangplattform erprobt und umge-
setzt. Die nachfolgend dargestellten Beispiele ergdanzen die in Tabelle 2 aufgefiihrten
Ansatze.

3.1 Information potentieller Studierender im Kontext des Angebotsmanagements
Hochschulinformationstage

Der Pilotstudiengang B. Eng. Industrial Management wurde wahrend der Hochschulin-
formationstage in den Jahren 2016 und 2017 auf dem Campus der Hochschule Mitt-
weida vorgestellt. Die Erfahrungen dieses Pilotstudienganges dienen als Grundlage fur
den Aufbau weiterfihrender Studiengange des Projektes.

Studieninteressierte, bei denen es sich in erster Linie um Schiiler in Begleitung ihrer
Eltern handelte, konnten sich in einem personlichen Gesprach Informationen zum Mo-
dell der praxisintegrierten Lehre einholen. Dabei wurde deutlich, dass potenzielle Stu-
dierende vor allem vor der in ihren Augen schweren Vereinbarkeit von Studium und
studienbegleitendem Beruf zurlickschreckten. Innerhalb eines personlichen Gesprachs
konnte jedoch der Mehrwert aus der Verzahnung von Theorie und Praxis herausge-
stellt werden.
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Studienberatung

Die allgemeine Studienberatung der Hochschule Mittweida beantwortet Interessenten
alle das Studium und die Hochschule betreffenden Fragen. Neben der allgemeinen
Beratung ist flr Studieninteressierte innerhalb der Plattform Open Engineering stets
eine fachliche und personliche Studienberatung moglich, welche die individuellen Um-
stdnde der Beratungssuchenden beriicksichtigt.

Veranstaltungen in Schulen

Neben den Hochschulinformationstagen traten die Projektmitarbeiter im Rahmen von
Veranstaltungen in Schulen mit den potenziellen Studierenden in Kontakt. Sie besuch-
ten unter anderem am 09.03.2016 und am 08.03.2017 den Projekttag zur Berufs- und
Studienorientierung am Gymnasium am Sandberg in Wilkau-HalR3lau. Wahrend des
Vortrags der Projektmitarbeiter wurde den Schilern die Bedeutung der Digitalisierung
fir Unternehmen der Wirtschaft verdeutlicht und welchen gewichtigen Beitrag sie in
einem Studium mit einem Kooperationspartner der Hochschule Mittweida in diesem
Zusammenhang leisten kdnnen.

Flyer und Broschiiren

In einem Flyer fur Studieninteressierte, welcher den Pilotstudiengang Industrial Ma-
nagement vorstellt, wurden die ausfiihrlichen Informationen fiir die potentiellen Stu-
dierenden als Handlungsanleitung im Bewerbungsprozess dargestellt (s. Anlage).

3.2 Einbeziehung Studierender in die Entwicklung der Studienangebote im Kon-
text des Angebotsmanagements

Erfassung der aktuellen Bedarfe durch Befragungen

Eine Befragung von Studierenden in MINT-Studienfachern zum Studieneinstieg an der
Hochschule Mittweida im September/Oktober 2015 erbrachte wichtige Erkenntnisse zu
Bedarfen in der Zielgruppe der Studierenden zur Implementierung neuer Formen der
Lehrprozessgestaltung und innovativer Anséatze der Studienbegleitung.

Im Oktober 2017 wurde wiederholt eine Erstsemesterbefragung unter 125 Studieren-
den des Bachelorstudiengangs Betriebswirtschaft und des Diplomstudiengangs Wirt-
schaftsingenieurwesen durchgefiihrt'e,

Es wurden neben allgemeinen Personendaten die Informationsmedien fiir die Wahl
eines Studienplatzes, die Griinde fiir ein Studium an der Hochschule Mittweida und
das Interesse der Studierenden an der praxisintegrierten Lehre, des Blended Learning
und an der Inanspruchnahme tberfachlicher Unterstlitzungsangebote abgefragt.

Die Ergebnisse der Befragung verdeutlichten, dass die Konzeptionierung der Studien-
gangplattform Open Engineering den Bedarfen klassischer Studierender entspricht und
insbesondere die Sensibilisierung der Lehrenden fiir das Blended Learning weiterhin
fokussiert werden sollte.

Zur Gewinnung weiterfuhrender Erkenntnisse flir die Konzeption berufsbegleitender
Studienangebote wurde eine Erhebung unter Absolventen eines berufsbegleitenden

7 lsrael, D.; Mahler, Y.; Baumgartel, E.: Auswertung der Befragung von Studierenden in MINT-
Studienfachern zur Studieneinstiegsphase an der Hochschule Mittweida (Durchflihrungszeitraum Septem-
ber/ Oktober 2015)

'8 Bericht Tischer, L.: Ergebnisbericht der Erstsemesterbefragung WS 2017/2018 im Projekt Open Enginee-
ring unter Studien und Analyseberichte unter https://www.institute.hs-
mittweida.de/webs/itwm/forschungsprojekte-itwm/bmbf-projekt-open-engineering-1-
foerderphase/endergebnisse/instrumente.html
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Masterstudienganges an der HSMW durchgefiihrt. ' Die Ergebnisse der Befragung
definieren die konzeptionellen Anforderungen an die Entwicklung berufsbegleitender
Weiterbildungsangebote.

3.3 Information betrieblicher Kooperationspartner im Kontext des Angebotsma-
nagements

Erfassung der aktuellen Bedarfe der Weiterbildung durch Befragungen

Mit der Durchfiihrung einer Befragung von tber 50 sdachsischen Unternehmen zu Aus-
und Weiterbildungsbedarfen in ingenieurwissenschaftlichen Berufen (Durchfiihrungs-
zeitraum November 2014 — Januar 2015) wurden wesentlichen Rahmenbedingungen
zur inhaltlichen und organisatorischen Gestaltung praxisorientierter Studienangebote
auf Basis praxisrelevanter Anforderungen flir die Entwicklung des Pilotstudienganges
erhoben. Mit diesem Ansatz erfolgte zugleich eine erstmalige Information der beteilig-
ten Unternehmen zu den geplanten innovativen neuen Ansatzen der Studiengestaltung
an der Hochschule Mittweida im Projekt Open Engineering?.

Mit der wiederholten Erfassung von Weiterbildungsbedarfen in ingenieurwissenschaft-
lichen Berufen im Kontext der Digitalisierung der Wirtschaft in sachsischen Unterneh-
men konnte im Zeitraum Juli — August 2017 eine inhaltliche Prazisierung der Studien-
inhalte in kiinftigen Weiterbildungsangeboten erreicht werden?'.

Kontinuierliche Mitgestaltung der Lehrinhalte durch die Unternehmen

Wahrend der Konzeptionierungsphase des Projektes Open Engineering wurden Unter-
nehmen bezuglich ihrer Vorstellungen fiir die Lehrinhalte und -organisation der kunfti-
gen Studiengange befragt. Module konnten somit an den Bedarfen der Wirtschaft aus-
gerichtet werden.

Am 01.03.2016 waren die Unternehmen der Region in die Hochschule eingeladen, um
sich Uber die gemeinsame Zusammenarbeit zur Etablierung des praxisintegrierten Ba-
chelorstudiengangs "Industrial Management" auszutauschen. Neben detaillierten In-
formationen zum Aufbau und Inhalten des Studiengangs ging es auch um die Klarung
rechtlicher Grundlagen der Kooperation sowie die Umsetzung des Konzeptes "Unter-
nehmensintegriertes Projekt".

Am 08.06.2017 waren die Unternehmen der Region zum wiederholten Mal in die Hoch-
schule eingeladen, um sich liber eine gemeinsame Zusammenarbeit im praxisinte-
grierten Bachelorstudiengang "Industrial Management" zu informieren und auszutau-
schen. Nach einer Vorstellung des Praxisintegrierten Ansatzes im Studiengang durch
das Projektteam gab es die Mdglichkeit, einen Einblick in die praktischen Erfahrungen
bereits beteiligter Kooperationspartner im Rahmen einer Gesprachsrunde zu erhalten.

Gesprache mit Unternehmern wahrend des Abschlussworkshops der 1. Férderphase
ergaben, dass die Moglichkeit der aktiven Mitgestaltung von Lehrinhalten ein aus-
schlaggebendes Argument fir die Teilnahme an der praxisintegrierten Lehre darstellte.

9 Klaus, A.: Ergebnisbericht zur Befragung von Absolventen des berufsbegleitenden Masterstudienganges
~Nachhaltigkeit in gesamtwirtschaftlichen Kreislaufen” (M. Eng.)

2 Israel, D.; Zimmermann, U., Drechsler, N.: Aus- und Weiterbildungsbedarfe in ingenieurwissenschaftli-
chen Berufen. Ergebnisse der Befragung von sdchsischen Unternehmen. Durchfliihrungszeitraum Novem-
ber 2014 — Januar 2015

21 schlegel, M.: Erfassung von Weiterbildungsbedarfen in ingenieurwissenschaftlichen Berufen im Kontext
der Digitalisierung der Wirtschaft. Ergebnisse der Befragung von sachsischen Unternehmen. Durchfiih-
rungszeitraum Juli — August 2017
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Diese Mitgestaltungsmoglichkeiten sollten Unternehmen auch weiterhin ermoglicht
werden.

Aktive Beteiligung an Messen

Zur fruhzeitigen Gewinnung potenzieller Unternehmenspartner im praxisorientierten
Studium wurde die Studiengangplattform Open Engineering am 02.06.2016 auf der
Sachsischen Industrie- und Technologiemesse vorgestellt. In einem Vortrag wurden
die Konzeption der Lehrgestaltung und des praxisintegrierten Studienansatzes fiir Un-
ternehmen und potenzielle Studierende erlautert.

Workshops des Projektes?

Unter dem Leitthema ,Akademische Bildung fur alle ermoglichen” wurde am
08.12.2014 der erste Workshop des Projektes mit weiteren sachsischen Hochschulen
und Unternehmen der Wirtschaft abgehalten. In einem breiten Gesprachsrahmen sollte
das Verbundprojekt zwischen der Hochschule Mittweida und der Technischen Universi-
tat Chemnitz vorangebracht werden. Nach einer Vorstellung der allgemeinen Projekt-
konzeption wurde in einer Diskussionsrunde die praktische Umsetzung des Projektes
diskutiert, wobei besonders die Ansprache der einzelnen Zielgruppen sowie die Aus-
gestaltung von angleichenden Zugangskursen fokussiert wurden.

Am 09.06.2015 wurden unter dem Leitthema , Aus- und Weiterbildungsbedarfe in in-
genieurswissenschaftlichen Berufen” gemeinsam mit sachsischen Unternehmen die
Ergebnisse der Unternehmensbefragung vom November 2014 bis zum Februar 2015
vorgestellt und diskutiert. Diese wurde von der ATB Arbeit, Technik und Bildung
gGmbH Chemnitz durchgefiihrt, um einen detaillierten Einblick in die aktuellen und
zuklnftigen Bedarfe der Unternehmen hinsichtlich der Anforderungen ihrer Fachkrafte
im ingenieurwissenschaftlichen Bereich zu gewinnen. Es konnte festgestellt werden,
dass die Mehrheit der befragten Unternehmen einen steigenden Bedarf flir ingenieur-
wissenschaftliche Fachkrafte sehen. Insbesondere werden Bedarfe bei der Verbesse-
rung des Erwerbs der fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen wahrend des Studi-
ums gesehen.

Die Ergebnisse der Befragung bestatigten den konzipierten Ansatz des Open Enginee-
ring, insbesondere mit dem Aufbau des praxisintegrierten Studierens eine hohere Ge-
wichtung des Kompetenzerwerbs wahrend des Studiums zu férdern.

Am 27.10.2015 fand das 1. Sachsische Fachkraftesymposium zum Thema "Produktions-
faktor Mensch in der industriellen Wertschopfung" in Chemnitz statt, welches der Inno-
vationsverbund Maschinenbau Sachsen VEMASinnovativ gemeinsam mit dem Unter-
nehmerverband Sachsen e.V. und dem Verband Sachsischer Bildungsinstitute e.V. un-
ter Schirmherrschaft des Sachsischen Staatsministers fir Wirtschaft, Arbeit und Ver-
kehr, Martin Dulig, veranstaltete. Die wissenschaftliche Projektleiterin prasentierte im
Rahmen des Fachkraftesymposiums das Projekt Open Engineering mit seinem praxis-
integrierten Ansatz vor einem breiten Publikum aus Unternehmen, Dienstleistern, Bil-
dungs-, Weiterbildungs- und Forschungseinrichtungen.

Flyer und Broschiiren

Speziell an Unternehmen der Region, welche sich flir eine Praxiskooperation mit der
Hochschule im Rahmen des Pilotstudiengangs Industrial Management interessieren
und sich Uber das Studienangebot des Projektes informieren wollen, richtete sich ein
Flyer, der sowohl online als auch in gedruckter Form zum Einsatz kam (s. Anlage9.

22 Ausfiihrliche  Darstellungen der  beschriebenen  Workshops enthdlt die  Projektwebsite
https://www.institute.hs-mittweida.de/webs/itwm/forschungsprojekte-itwm/bmbf-projekt-open-
engineering/oeffentlichkeitsarbeit.html

19



0.

Umsetzung der Verstetigungsmaf3nahmen im Projekt Open Engineering E”Q‘”ee"”g

Veroffentlichungen in der Presse

Verschiedene Veroffentlichungen in der sachsischen Presse informierten Giber das Stu-
dienangebot des Projektes. Diese regionalen Presseaktivitaten sollen weiterhin genutzt
werden, um den hohen Stellenwert der Hochschule in der Region gerecht zu werden.

Auf diesem Weg konnen auch bereits Berufstatige und Unternehmen der Region, wel-
che eine akademische Weiterbildung ihrer Mitarbeiter anstreben, auf das Projekt auf-
merksam gemacht werden.

Vorbereitungskurs fir Berufstdtige

Fir Berufstatige mit Studieninteresse hat sich an der HSMW ein Vorbereitungskurs
etabliert, der die Moglichkeit zum Hochschulzugang bietet. In einem 14-tagigen-
Prasenzzeiten-Rhytmus werden die Teilnehmenden in 10 Einheiten entweder fir die
Hochschulzugangsprifung und/oder auf den Studieneinstieg vorbereitet. Neben der
Vorbereitung auf die Teildisziplinen der Zugangsprifung werden den Kursteilnehmern
weitere Schliisselkompetenzen eines erfolgreichen Studiums vermittelt. Zur Erleichte-
rung der Vereinbarkeit von Kurs und Beruf werden erganzende Blended Learning Mo-
delle angeboten.

3.4 Information von Forschungspartnern im Kontext des Angebotsmanagements
Beteiligungsorientierte Workshops mit Lehrenden der Hochschule

Im Oktober 2017 flihrte das Projekt Open Engineering eine fiinfteilige Workshopreihe
unter dem Leitthema ,We improve studying” zur Sensibilisierung von Lehrenden an
der Hochschule Mittweida zum Blended Learning durch. Dabei wurde Dozierenden an
Best-Practice-Beispielen der Inhalt und Mehrwert der online-gestutzten Lehre verdeut-
licht. In prasentierten Anwendungsbeispielen wurden den Teilnehmenden Anregungen
zur Anwendung des Blended Learning in ihrem Lehralltag gegeben, welche interessiert
aufgenommen wurden.

Am 29. und 30.06.2016 fand die erste interne Arbeitstagung der WB 2.0 und der For-
derprojekte in Berlin statt. In diesem Rahmen stellte die Projektmitarbeiterin Annegret
Klaus Ergebnisse und Erkenntnisse des Projektes Open Engineering zum Thema "The-
orie- und Praxisverzahnung in der Entwicklung von Studienangeboten" im gleichnami-
gen Workshop in einem Inputbeitrag vor.

Innovative Bildungskonzepte, die Gestaltung durchlassiger Bildungswege vom Fachar-
beiter bis zur Promotion sowie neue Lehr-Lerntechnologien waren Themen des Zwi-
schenbilanzworkshops Open Engineering am 29.09.2016 an der TU Chemnitz. Aktuelle
Ergebnisse des Projektes wurden vorgestellt und mit den anwesenden Stakeholdern
der Technischen Universitat Chemnitz, der Hochschulen Mittweida und Zwickau sowie
Vertretern der Wirtschaft diskutiert.

Der Abschlussworkshop des Verbundvorhabens ».Open Engineering” stand unter dem
Titel ,Flexibilitat, Offnung, Vereinbarkeit - Neue Wege der beruflichen und akademi-
schen Weiterbildung!”.

Das Team der Verbundpartner Hochschule Mittweida (HSMW) und Technische Univer-
sitdt Chemnitz (TUC) prasentierte die Ergebnisse der ersten Forderphase des Wettbe-
werbs ,Offene Hochschulen” und diskutierte gemeinsam mit zahlreichen Interessierten
aus Wissenschaft und Wirtschaft uber offene Fragen und Herausforderungen im Rah-
men verschiedener Projektschwerpunkte, insbesondere unter den Herausforderungen
flexibler Modelle der Weiterbildung und Digitalisierung der Lehre durch Blended
Learning Ansatze.
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Projekthomepage

Dem Projekt Open Engineering stehen auf der Hochschulwebsite eigene Projektseiten
zur Verfugung. Innerhalb dieser wird der Leser lber aktuelle Forschungserkenntnisse
informiert: https://www.institute.hs-mittweida.de/webs/itwm/forschungsprojekte-
itwm/bmbf-projekt-open-engineering-1-foerderphase.html.

Weiterhin erhalten Studieninteressierte Informationen zum aktuellen Studienangebot
des Projektes im Rahmen der Prasentation der Hochschule. Feedbacks verschiedener
Gruppen stellten jedoch heraus, dass diese Internetauftritte in Bezug auf die ausfihrli-
che Darstellung der Informationen zum Pilotstudiengang hinsichtlich ihrer Nutzer-
freundlichkeit Uberprift werden sollten. Diese bilden die wesentliche Basis zur nach-
haltigen Verankerung des Studienangebotes.

Wissenschaftliche Veranstaltungen

Am 23.09.2015 stellten Mitarbeiter des Projektes Open Engineering im ,Workshop on
E-Learning” der HTWK Leipzig ihre Forschungsergebnisse zur Gestaltung von Online-
Tutorien vor. Unter dem Leitthema , Didaktische Gestaltungsmaoglichkeiten von Online-
Tutorien” wurde mit den teilnehmenden sachsischen E-Learning-Akteuren sowohl
uber die online-basierte Durchfliihrung traditioneller Lehrformate als auch Gber das
veranderte Rollenverstindnis bei neuen kooperativen Lehr-/ und Lernszenarien in
Blended Learning - Arrangements diskutiert.

Im Rahmen der 24. Internationalen Wissenschaftlichen Konferenz an der Hochschule
Mittweida (IWKM) am 19. und 20. November 2015 stellte Frau Dr. Israel die "Entwick-
lung von Bildungsangeboten im Bereich Digitales Wirtschaften" anhand der Studien-
gangplattform Open Engineering dar.

Zudem konnte ein gemeinsamer Austausch der Forschungsergebnisse mit der West-
sachsischen Hochschule Zwickau und der Universitat Erfurt als Partner im Wettbewerb
"Offene Hochschulen" im Rahmen der Abschlusstagungen der Netzwerkpartner erfol-
gen, der einen wesentlichen Beitrag zur Bekanntmachung der innovativen Ansétze in
der Forschungscommunity leistet.

4. Weiterfihrung der VerstetigungsmaBBnahmen im Rahmen der 2. For-
derphase

Zukunftige Verstetigungsaktivitaten des Projektes Open Engineering sollen darauf ab-
stellen, weitere Beziehungen zu den Zielgruppen des Projektes zu initiieren, zu stabili-
sieren und zu intensivieren. Diesbezuglich werden die in Kapitel 3 beschriebenen bis-
herigen Aktivitaten fortgefiihrt und weitere Anregungen zu neuen beziehungsfordern-
den MalBnahmen vorgestellt. Bezugnehmend auf die identifizierten Bedarfe der ver-
schiedenen Zugangsebenen und Zielgruppen (s. Kapitel 2) konzentrieren sich die wei-
teren Aktivitaten auf die Erganzung bzw. Modifizierung der bisherigen Aktivitaten.

Eine zusammenfassende Ubersicht des konzeptionellen Ansatzes mdglicher kiinftiger
Verstetigungsmalinahmen fur die Bildungsangebote der Studiengangplattform bieten
Tabelle 3 und die Tabelle 4.
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4.1 Verstetigung in der direkten Zielgruppe des Projektes Open Engineering:
Studieninteressierte

Zusammenarbeit mit Berufsschulen und beruflichen Gymnasien

Ziel der Fortsetzung der Zusammenarbeit mit Berufsschulen ist es, Auszubildende
frihzeitig uber Moglichkeiten der akademischen Aus- und Weiterbildung zu informie-
ren. Hierflir sollten Partnerschaften mit Berufsschulen der Region geschlossen und fir
Auszubildende Moglichkeiten zur Teilnahme an Workshops der Hochschule zur Ent-
wicklung personlicher und sozialer Kompetenzen, wie z.B. Zeit- und Selbstmanage-
ment, angeboten werden. Méglichkeiten bietet die Offnung der Studieneingangsbe-
gleitung und Veroffentlichung der geplanten Angebote uber die Website der Hoch-
schule.

Eingebunden in diese Veranstaltungen sollte die Vorstellung der Studiengangplattform
Open Engineering sein. Wahrend der Prasenzzeiten der Auszubildenden in der Berufs-
schule kdnnen die potentiellen Studieninteressierten auf diesem Weg schon die Hoch-
schule Mittweida kennenlernen und Einstiegsangebote in das Studium nutzen.

Eine Einflihrung der Lehrenden der Berufsschule in diese Lernmoglichkeiten sollte pa-
rallel vorgesehen werden, damit diese die Moglichkeit erhalten, besonders engagierte
und qualifizierte Schiilerinnen und Schiiler fiir ein anschlieBendes Studium im Open
Engineering zu empfehlen. Zeigen diese Auszubildenden Interesse an den Studienan-
geboten, erhalten sie unmittelbar durch Projektmitarbeiterinnen eine personliche Stu-
dienberatung und Unterstlitzung in der Studienvorbereitung.

Veranstaltungen in Gymnasien

Ziel dieser Veranstaltungen ist die friihzeitige Bekanntmachung der Angebote von O-
pen Engineering bei Abiturienten. Die Veranstaltungen sollen den Schilern ihre Mog-
lichkeiten im Rahmen der Studiengangplattform aufzeigen. Da Abiturienten in der Re-
gel einen besonders hohen Informationsbedarf haben, sollen ihnen gezielt die Inhalte
und die Perspektiven ihres potentiellen, zukiinftigen Studiums vermittelt werden.

Geeignete Veranstaltungen, die in diesem Rahmen in Schulen stattfinden konnen, sind:

e Exkursionen zu Praxispartnern des Projektes Open Engineering, um Interessierten
ihr kiinftiges Arbeitsumfeld vorstellen zu konnen,

o Labortage in den Raumen der Hochschule,

¢ _,Rent a Prof” — ein Professor, der im Open Engineering doziert, Gbernimmt in der
Schule eine Unterrichtseinheit zu einem Fachthema im MINT-Bereich und beant-
wortet danach alle Fragen zu seinem Fachbereich und einem entsprechenden Stu-
dium

e ,Take your daughters and sons to work” — Madchen und Jungen soll wahrend ei-
nes Projekttages ein Berufsleben in MINT-Bereichen vorgestellt werden und sie flir
dieses begeistern

e Teilnahme an Zukunftsorientierungstagen fur Schiler in Schulen.

Es empfiehlt sich zudem, vergleichbare Veranstaltungen fiir Lehrende an Gymnasien
durchzufiihren, wie sie flir Lehrende an Berufsschulen beschrieben wurden.

Informationspakete

Nach dem personlichen Kontakt sollten ausflihrliche Informationspakete an Studienin-
teressierte ausgehandigt werden. Diese enthalten neben der Visitenkarte des jeweili-
gen Kontaktes ein kleines Werbegeschenk und Broschiren des Studienangebotes des
Projektes.

22



0.

Weiterflihrung der VerstetigungsmafRnahmen im Rahmen der 2. Férderphase E”Q‘“ee"”g

Ein Studiengangflyer sollte dabei folgende Informationen beinhalten:

e Hochschulspezifisches/Vorteile des Studienortes

e Darstellung des Fachgebiets

e Studienaufbau/Studienablaufplan

Studieninhalte

Voraussetzungen und Zulassungsbeschrankungen
erforderliche Sprachkenntnisse

Unterrichtssprache

e Bewerbungsverfahren

e Studienbeginn und Studiendauer

e Studiengebuhren

Abschlussmaglichkeiten

Auslandssemester

Berufsbild
Praxisrelevanz/Zukunftsperspektive/Berufsaussichten
Kontaktadressen

Impressum und Linkliste

kalendarische Aufstellung von relevanten Veranstaltungen.®

Des Weiteren sollen die Informationspakete Broschliren zum Bewerbungsverfahren bei
Praxispartner und Hochschule, zur Studieneinstiegsbegleitung und eine Studiums-
startcheckliste enthalten.

Unabdingbar notwendig ist die einheitliche und umfassende Darstellung der Informa-
tionen auf den jeweiligen Websiten der studiengangverantwortlichen Fakultaten.

Einstufungstest zum jeweiligen personenspezifischen Qualifikationszugang in eine
akademische Bildung

Zur Ermittlung allgemeiner Studienpraferenzen sollte zuktiinftig in der Lehr- und Lern-
plattform OPAL ein Selbsttest zum jeweiligen personenspezifischen Qualifikationszu-
gang in eine akademische Bildung zur Verfligung stehen. Dieser fragt die vorhandenen
Qualifikationen der Studieninteressierten ab und schlagt einen geeigneten Studien-
gang der Plattform gemald diesen Praferenzen vor. Anhand der Abfrage der personli-
chen Ausbildungs- und Berufssituation wird den Interessenten die individuelle Zu-
gangsebene automatisch mitgeteilt. Diese ist mit weiterfihrenden Links und Informati-
onen zu entsprechenden Weiterbildungsmaoglichkeiten im Rahmen der Plattform ver-
sehen.

Neben der Platzierung im OPAL kann der Test wahrend der Veranstaltungen in Schulen
und auf dem Studieninformationstag der Hochschule Mittweida durchgefiihrt werden.
Damit konnen Interessierte ihre Zugangsebene fiir die Studiengangplattform Open En-
gineering selbststandig ermitteln. Dieser steht in der Lehr- und Lernplattform OPAL ein
Einstufungstest? frei zuganglich zur Verfligung.

Information dber aktuelle Ergebnisse im Projekt

Studieninteressierte werden uber aktuelle Ergebnisse und Aktivitaten des Projekts O-
pen Engineering und seiner Praxispartner auf der Website des Projekts zeitaktuell in-
formiert. Auf diese Weise kdnnen sich potentielle Studierende ein Bild tGber ihr zukinf-
tiges Studium verschaffen. Interessierte konnen lhre Kontaktdaten an den zu entwi-
ckelnden Angeboten zur Verfugung stellen und werden so bei der Erprobung der neu-
en Studienangebote unmittelbar bertcksichtigt.

23 Vgl. Brinda, van de Water (0.J.)
2 https://bildungsportal.sachsen.de/opal/auth/RepositoryEntry/1555850855070
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Platzierung in Online-Studiensuchportalen

Unter Beachtung der zeitgemal3en Informationsrituale junger Leute sollten die Studi-
engange der Studienplattform in Studiensuchportalen platziert werden. Fir grund-
stindige und teilweise auch berufsbegleitende Studiengange der Studienplattform
bieten sich dafur an:

e studycheck.de

e studienwahl.de
think-ing.de
studiengaenge.zeit.de
hochschulkompass.de

Hochschulen wird ermdglicht, kostenlos ein Basisprofil ihrer Studiengange einzustel-
len.

Mentoring durch Studierende

Innerhalb des Projektes wurde ein Blended Mentoring Konzept von alteren Studieren-
den fur Studieneinsteiger entwickelt. Es ist denkbar, dieses Mentoringkonzept auf Abi-
turienten auszuweiten. Altere Studierende wiirden innerhalb des Mentorings Abiturien-
ten als ,Schulberater” bezliglich der Inhalte des Studiums, des Bewerbungsverfahrens
und der allgemeinen Vorbereitung des Studiums begleiten.

Beratung zur Praxisintegration

Ein zentraler Aspekt der Lehrprozessgestaltung in Open Engineering ist die Praxisin-
tegration. Diese zeichnet sich durch eine Dreiecksbeziehung zwischen Studierenden,
dem Praxisunternehmen und der Hochschule aus. Um die fur sie optimalen Konditio-
nen vereinbaren zu kénnen, soll Studieninteressierten, die an der praxisintegrierten
Lehre teilnehmen mochten, weiterhin eine personliche Beratung angeboten werden.
Diese umfasst die Wahl des geeigneten Praxispartners, eine Beratung zur Ausgestal-
tung des Praxisvertrags und Aufzeigens von Moglichkeiten zur Vereinbarung von Stu-
dium und Praxis. Anhand dieser Angebote soll Studieninteressierten die ,Sorge” vor
einer Nicht-Vereinbarkeit von Studium und Praxis genommen werden.

Einbeziehung betrieblicher Aufgabenstellungen durch Lésung von Praxisproble-
men in der Hochschule

Im Rahmen der Kooperation zwischen dem Projekt und den beteiligten Praxispartnern
wurden bereits unternehmensspezifische Aufgabenstellungen im Rahmen der PIL-
Phasen in das Studium einbezogen. Dieser Ansatz bietet fur die Studierenden die Mog-
lichkeit, Losung von Praxisproblemen in die Lehrveranstaltungen einzubinden. Dieses
Vorgehen findet bei den Teilnehmenden grof3en Anklang. Da die studierenden Meister,
Techniker, Fachwirte, etc. ihr Studium in der Regel berufsbegleitend absolvieren, ist fur
sie diese Praxisproblemldosung ebenfalls relevant. Studierende erhalten so in den kiinf-
tigen Studiengangen der Plattform Open Engineering die Maoglichkeit, relevante Pra-
xisprobleme in die Lehrveranstaltungen zu tragen und diese dort zu diskutieren.

Wichtigstes Entwicklungsmoment ist die Bereitschaft und Motivation der Lehrenden,
diese Formen kooperativen Lernens zu tibernehmen und effektiv auszugestalten.
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4.2 Verstetigung in der indirekten Zielgruppe des Projektes Open Engineering:
Unternehmen der Wirtschaft, Lehrende der Hochschule, die Offentlichkeit in For-
schung und Wirtschaft bzw. Presse

Gemeinsame Entwicklung eines Konzepts fiir Offentlichkeitsarbeit in Zusammen-
arbeit mit den Kooperationspartnern

Seitens der Evaluation des Bund-Lander-Wettbewerbs wurde vorgeschlagen, in Zu-
sammenarbeit mit den Kooperationspartnern ein Konzept fiir Offentlichkeitsarbeit zu
entwickeln und umzusetzen. Zur Erweiterung der Zusammenarbeit im bestehenden
Kooperationsnetzwerk mit regionalen Unternehmen werden daher gemeinsame Aktivi-
taten zur verstarkten Werbung fiir die Bildungsangebote - aufbauend auf dem entwi-
ckelten Konzept fur Bildungsmarketing - umgesetzt

Interviews und Befragungen

Um den aktuellen Anforderungen der Wirtschaft in Lehrinhalten gerecht werden zu
konnen, ist die regelmalRige Befragung von Unternehmen bezlglich ihrer Bedurfnisse
notwendig. Auf diese Weise kann zum einen die bedarfsgerechte akademische Weiter-
bildung der Mitarbeiter gesichert werden, zum anderen eine Erhdhung der Attraktivitat
der Hochschule Mittweida als Praxispartner erreicht werden. Des Weiteren sind die
befragten Unternehmen bereits fir das Thema der akademischen Weiterbildung von
Mitarbeitern sensibilisiert und werden mit einer gro3eren Wahrscheinlichkeit auf die
Angebote der Hochschule Mittweida zurlckgreifen.

Berater fidr Unternehmen

Fir Unternehmen sollte ein fester Ansprechpartner des Projektes zur Verfligung ste-
hen, der sie bei der Realisierung ihres Weiterbildungsprojektes unterstutzt. Dieser
kennt aufgrund der Befragungen die Bedarfe der Unternehmen und kann somit eine
individuelle Beratung vornehmen. Diese wiederum festigt die Beziehung zu Praxispart-
nern des Projektes.

Im Sinne des lebenslangen Lernens kann mit der geplanten Entwicklung eines Modells
zur Flexibilisierung der akademischen Weiterbildung die Passgenauigkeit individueller
Entwicklungs- und Karrierepfade beruflicher Qualifizierungen zur Sicherung des Fach-
kraftebedarfes der Wirtschaft erhoht werden. Durch weiterbildende Studienangebote
far unterschiedliche Eingangsqualifikationen der Studieninteressenten soll zudem der
Transfer von Wissen und Technologie zwischen den Hochschulen untereinander und
den Praxispartnern den Mehrwert der Hochschulen regional und tberregional steigern.
Mit der Entwicklung und Erprobung des Modells der Flexibilisierung akademischer
Weiterbildung durch modulare Zertifikatsangebote zur kumulativen Erreichung eines
Hochschul-Abschlusses auf Masterniveau am Beispiel des Master Applied Engineering
werden neue Moglichkeiten individueller Karriereentwicklung fiir Weiterbildungsstu-
dierende aufgezeigt. Die Begleitung dieses Prozesses durch einen ,Bildungsberater”
an der Hochschule unterstutzt den Erfolg des Lernens.

Workshops mit Mitarbeitern im Rahmen der Bedarfserhebung

Im Rahmen der Praxispartnerschaften mit Unternehmen bilden Workshops eine geeig-
nete Moglichkeit, um mit Mitarbeitern als potenzielle Weiterbildungsempfanger in Kon-
takt zu treten. Inhalte dieser Workshops konnen die aktuelle akademische Sicht eines
arbeitsrelevanten Feldes oder die Weiterentwicklung tberfachlicher Kompetenzen, z. B.
im Projekt- oder Zeitmanagement darstellen. Auf diese Weise lernen die Mitarbeiter
des Unternehmens die akademische Weiterbildung der Hochschule Mittweida kennen
und konnen ihr Interesse flr selbige entdecken. Es bietet sich zudem die Moglichkeit
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der Erlauterung der vielfaltigen Einstiegs- und Realisierungsmoglichkeiten einer aka-
demischen Weiterbildung.

Leitfdden fir Unternehmen

Zur Sensibilisierung und aktuellen Information der Unternehmen und ihrer Mitarbeiter
an einer akademischen Weiterbildung, sollte ihnen ein Leitfaden zur Vorbereitung und
Realisierung ihres Qualifizierungsvorhabens zur Verfiigung gestellt werden. Dieser in-
formiert:

e Uber die akademischen Weiterbildungsmaoglichkeiten im Projekt Open Engineering,
o die dafur notwendigen personlichen Voraussetzungen der Mitarbeiter,

¢ Informationen zu staatlichen Weiterbildungsférderprogrammen,

o Empfehlungen zu vertraglichen Vereinbarungen bezliglich der Weiterbildung zwi-
schen Arbeitgeber und Arbeitnehmer (z. B. Flexibilisierung der Arbeitszeiten, Frei-
stellungen an Prifungsterminen u.a.)

e Empfehlungen zur Unterstlitzung des Mitarbeiters wahrend der Weiterbildungs-
phase,

e Uber Ansprechpartner fur individuelle Beratungen der Unternehmen und Teilneh-
menden bei der Vorbereitung und Durchfihrung der Weiterbildung.

Forderung der interdisziplingren Zusammenarbeit der Lehrenden

Eine interdisziplinare Gestaltung des Transfers innerhalb der (edukativen) Nachhaltig-
keit in der Hochschule wird angestrebt. Die interdisziplindare Zusammenarbeit an der
HSMW wird uber die Weiterfihrung fakultatstibergreifender Arbeitsformen und -
gruppen und die damit verbundene Nutzung von Kooperationsstrangen zur hoch-
schulweiten Ubertragung der Projektergebnisse forciert. Projektergebnisse werden i.S.
einer facher-, institutions- und hochschullbergreifenden Mehrfachnutzung fur die Kon-
zipierung und Bereitstellung generierter Lehr-Lernangeboten anwendbar gemacht.
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Tabelle 3: Verstetigungsmafnahmen im Rahmen des Hochschul Relationship Marketing fir die Zielgruppen der Studienplattform Open Engineering?

Zugangs-

A-A1 beruflich Qualifizierte Studienberatung e Zusammenarbeit mit Berufsschulen
(Facharbeiter) ohne e ACCESS COURSES e Informationsangebote fiir Unternehmen: Flyer, Indivi-
formale HZB e Informationen zum ,Studium ohne Abitur” duelle Gesprache, Workshops

auf der Hochschulwebsite

(1) Abiturienten (1) Annaund (1) Studienberatung (1) Veranstaltungen in Schulen
(2) Meister, Techniker, Lukas e Bildungsmessen e  Schnupperstudium
Fachwirte, usw. (2) Michael e EinfUhrungskurse e  Frihstudium mit Anerkennung: anrechenbare Zer-
e Schiler-Uni tifikate
e Schilerwettbewerbe e Informationspakete
e Girls-Day o Einstiegstest in eine akademische Bildung
e Studieninformationstag e Infomaterial fir Eltern
e Informationen auf Homepage e Imagefilm fiir Schiler
e Flyer und Broschiiren e Platzierung in online-Studiensuchportalen
e Mentoring durch Studierende
e Beratung zur Praxisintegration

(2) Studienberatung (2) Einstufungstest
e  Flexibilisierung des Studiums durch e Zusammenarbeit mit Unternehmen (siehe MalR3-
Blended Learning nahmen , Unternehmen der Wirtschaft)
e ACCESS COURSES e Informationspakete

e Einbeziehung betrieblicher Aufgabenstellungen
zur Lésung von Praxisproblemen in der HS-Lehre

e Anrechnung von Praxiserfahrung

e Veranstaltungen in Unternehmen

(1) Abiturienten (1) Annaund (1) siehe A2 (1) siehe A2
(2) Meister Lukas (2) siehe A2 (2) siehe A2
(2) Michael
(1) Meister (1) Michael (1) siehe A2 (1) siehe A2
(2) Studienabbrecher (2) Niklas (2) Praxisintegration (2) Zusammenarbeit mit Sozialkontaktstelle
(3) Absolventen nicht-  (3) Julia e Studienberatung o Informationspakete
technischer Studi- e Vorbereitungskurse (8) Unterstiitzungsangebote (Tutorien, ..)
engdnge e Anrechnung bisheriger Leistungen r

25 angelehnt an Ulrich/Voss (2010) S.33 f.
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Zugangs- .

(3) Praxisintegration

Interessenten mit ers-
tem akademischen
Abschluss

Interessenten mit ers-
tem akademischen
Abschluss und mehr-
jahriger Berufserfah-
rung

Interessenten mit ers-
tem akademischen
Abschluss

Studienabbrecher im
Master

Interessenten flir eine
Promotion

Melanie

Katharina

Sandra

Daniel

Sebastian

e Studienberatung
e Vorbereitungskurse
e Anrechnung bisheriger Leistungen

Angebote der familienfreundlichen Hoch-
schule und der Sozialkontaktstelle
Vorbereitungskurse

Flexibilisierung des Studiums durch Blended
Learning

Vorbereitungskurse

Angebote der familienfreundlichen Hoch-
schule und der Sozialkontaktstelle
Flexibilisierung des Studiums durch Blended
Learning

siehe A2

Studienberatung

siehe A2

Anrechnung bisheriger Leistungen
Praxisintegration

Informationsveranstaltungen von Financiers

(4)

(5)

Einstiegsangebote fiir Bachelor- und Masterstudien-
gange (Briickenkurse)

Nutzung des Alumninetzwerkes

Nutzung des Alumni-Netzwerkes

Zusammenarbeit mit Sozialkontaktstelle

Weitere Flexibilisierung des Studiums durch Einbin-
dung von Blended Learning

Entwicklung von Zertifikatskursen

Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit in deren
Berufsriickkehrerprogrammen und Riickkehrerpro-
grammen im Allgemeinen

Zusammenarbeit mit Unternehmen der Wirtschaft
(siehe MaBnahmen ,,Unternehmen der Wirtschaft”)

Unterstlitzungsangebote (Tutorien, ...)
Einstiegsangebote fiir Bachelor- und Masterstudien-
gange (Briickenkurse)

Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit

Nutzung des Alumninetzwerkes
Unterstitzungsangebote (Tutorien, ...)
Einstiegsangebote fiir Masterstudiengange (Briicken-
kurse)

Nutzung des Alumni-Netzwerkes
direkte Ansprache/Empfehlungen durch Professoren
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Tabelle 4: VerstetigungsmaBnahmen im Rahmen des Hochschul Relationship Marketing bezogen auf Unternehmen und Offentlichkeit

Zielgruppe 1. Forderphase 2. Forderphase

Unternehmen der .
Wirtschaft .

Offentlichkeit und o
Presse .

Praxispartnerschaften
Unternehmens-Workshops im Rahmen der
Studiengangentwicklung zur Mitgestaltung der
Lehrinhalte

Aufbau direkter Kontaktmaoglichkeiten zu Unter-
nehmen flir Studierende und Studieninteres-
senten: PIL-Portal

Etablierung fester Ansprechpartner flir praxisin-
tegrierte Lehre (PIL)

Kontinuierliche Bedarfserhebung zu Weiterbil-
dungsinteressen

Pressemitteilungen
Offentlichkeitsarbeit auf Hochschulwebsite

26 angelehnt an Ulrich/Voss (2010) S.33 f.

Weitergabe von Forschungsergebnissen auf Basis der Evaluationsergebnisse
Aktive Beteiligung an Fachtagungen

Einbeziehung betrieblicher Aufgabenstellungen durch L6sung von Praxisproblemen
im Studium

Nutzung der Jobbdrse sowie Absolventen-/Praktikantenvermittlung als potentiell zu
erschlieBende Zielgruppen

Workshops mit Mitarbeitern der Unternehmen im Rahmen der Bedarfserhebung
Aktive Beteiligung an Fach- und Karrieremessen an der Hochschule
Etablierung fester Ansprechpartner: Berater flir praxisintegrierte Lehre (PIL)

Erarbeitung Info-Broschiire mit Handlungsleitfaden fiir PIL fiir alle involvierten Betei-
ligten: Hochschule, Unternehmen, Studierende

Weiterflihrung direkter Kontaktmoéglichkeiten zu Unternehmen fiir Studierende und
Studieninteressenten: PIL-Portal

Berichterstattungen tber Ergebnisse aus Lehre und Forschung

Anklindigung/ Bekanntmachung relevanter 6ffentlichkeitswirksamer Events

Zusammenarbeit mit zentralem Hochschulmarketing und weiteren Fakultdten und
Einrichtungen der Hochschule, z.B. Fakultat Medien
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ECKDATEN ZUM STUDIUM
Regelstudienzeit: 6 & isi

Beginn
Abschluss: Bachelor of Engineering
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, flexibler und eff

n fakultatsubergreifenden
Industrial Manager fur ve
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ZULASSUNGSVORAUSSETZUNGEN

Das Studium im Bachelorstudiengang Industrial
Management kann aufnehmen, wer:

eine allgemeine Hochschulreife oder
fachgebundene Hochschulreife oder
Fachhochschulreife oder

Meisterpriifung oderTechnikerabschluss besitzt
sowie den Nachweis einer Unternehmenskoope-
ration erbringt.

BEWERBUNG

Bitte bewerben Sie sich online unter
www.hs-mittweida.de/bewerben. Eine Immatriku-
lation ist nur bei vollstandig eingereichten Bewer-
bungsunterlagen und Praxiskooperation maglich:
* Unterschriebener Immatrikulationsantrag mit
Passbild

Kopie der Hochschulzugangsberechtigung
Kepie des Personalausweises
Krankenversicherungsbescheinigung

MNachweis tiber Zahlung des Semesterbeitrags

ANSPRECHPARTNER

Studiengangsleitung:

Fakultét Wirtschaftsingenieurwesen

Prof. Dr. Harald Zwerina, Prof. Dr.Thoralf Gebel
www.wi.hs-mittweida.de

Eachh

Institut firTechnologie- und Wissenstransfer (ITWM)
Dr.-Ing. Dagmar Israel

Tel.: 03727 58-1796

E-Mail: israel @ hs-mittweida.de

ALLGEMEINE STUDIENBERATUNG

Hochschule Mittweida | Studienberatung
Frances Gritz M.5c. | Monique Furchner M.Sc.
Technikumplatz 17 | 09648 Mittweida

Tel.: 03727 58-1309 | Fax: 03727 58-21300
E-Mail: studienberatung @hs-mittweida.de
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Der Industriol Manager ist ein Generalist mit

ingenieurwissenschaftlichem Grundw

und interdisziplinGrem Ergénzungswissen

chem Technik-, Verfahrans- und

wie spezif

Aethodenwissen,

Im Grundstudium werden ingenieurwissenschaft-
liche, h h-naturei: haftliche,
informationstechnische und betriebswirtschaftliche
Grundlagen vermittelt.

Fur eine individuelle Profilierung stehen ab dem
vierten Semester folgende Fachvertiefungen zur
Wahl:

* Produktionsmanagement

* Technologiemanagement

* Ressourcenmanagement

* Dienstleistungsmanagement

* Arbeitsprozessmanagement

* Informations- und Kommunikationsmanagement
Investment & Business Relations.

Uber die gesamte Dauer des Studiums ist eine
Praxisintegration vorgesehen. In enger Kooperation
mit Unternehmen der Wirtschaft erfolgt jeweils vier
Weochen pre Semester eine Bearbeitung betriebli-
cher Aufgabenstellungen in Form der praxisinteg-
rierten Lehre (PIL).

Hierfiir ist parallel zur Bewerbung an der Hochschu-
le die Bewerbung in einem Unternehmen erforder
lich.-> N&here Informationen finden Sie unter:
www.hs-mittweida.de/praxisintegriert-studieren.

Eine weitere Besonderheit stellt die individuelle und
gruppenb e Studieneinstiegsb i in
den ersten beiden Semestern dar, die den Studie-
renden einen erfolgreichen Start in das ingenieur-

wissenschaftliche Studium ermaglichen soll.

Tutorien und Workshops unterstitzen bei fachlichen
und individuellen Problemstellungen.

WIRTSCHAFTSINGEMNIEUR

STUDIENABLAUFPLAN

Semester [SWS)

PIL 1: Grundlagen Projektmanagement 4
Grundlagen des Stuisrens

Maderns Lemmedien, Wissenschaftiches Arbeiten
Grundlagen der Konstruktion
‘Wirtschaftsmathematik

Grundlagen der Informatik

PR

PIL 2 Ablaufplanung von Projekien
Einfiihrung Werkstofftechnik
Vertiefung Mathematik
Einfihrung in die Programmierung
und
Grundiagen Elektrotechnik Elektronik
PIL 3 Anforderungsspeaifische Analyse in Projaktan
Grundiagen der Fertigungstachnik
Grundiagen der Web-Programmierung
und O
Grundiagen der Automatisierung
Physikalische Grundlagen
PIL 4: Effektives Management von Projekten
MikrocontrollerTechnik

s & momow B

ERE

Grundlagen Produitionsmanagement

Interkulturelle Kompetenz' Sprachen engl.]
ief file (1 aus 7) in S 4und5

1. Produktionsmanagement

I Technologiemanagement

lll. Ressourcenmanagement

IV Dienstleistungsmanagement

V. Arbeitsprozessmanagement

vi. fions- . i

Vil & Business Relations.

PIL 5: Erfolgsbewertung von Projekten

Soziale Kompetenz 1
Praktische Rhetorik/ Prisentation, Zeitmanagement

Modul 1 aus Pool Wahlpflichtmadule
Modul 2 aus Pool 4
Soziale Kompetenz 2

Fihren vonTeams, Kanflistmanagement
Innovationsmanagemant 4
PIL & Abschlussprojekt Fachvertiefung 1
Bachelomprajekt 1

= = & &

e e @ @ @ & ®

SWS: {15ws icht 45 Minutan)
PIL: Praxisintegrierte Lehre im Unternshmen

33



Open

Anlage Engineering

Informationsblatt flir Studierende

o : ~ _— 1S4
Fachkréfte im Ingenieurbereich passgenau aushilden: o .Il
Praxisintegriert Studieren an der Hochschule Mittweida J:«:’:E’E o | |

Ab dem Wintersemester 201&/2017 beginnt an der Hochschule Mittweida das Praxisorientierte Ba-
chelorstudiums ,Industrial Hanmemem".

Mit diesem Studienkonzept reagiert die Hochschule direkt auf die Anforderungen aus Unternehmen
der Wirtschaft in Sachsen. Er gilt zudem als Antwort auf die wachsende Digitalisierung der Wirtschaft
und die steigenden Anforderungen an Fihrungskrifte in interdisziplingren Aufgaben.

Die Absolventen sind als Industrial Manager fur vernetzte Prozesse in der Lage, Aufgaben der kom-
plexen Uberwachung, Stewerung und Optimierung der Wertschpfungsprozessa, speziell der Produk-
tionsprozesse und entsprechender Unterstitzungsprozesse, zu dbernehmen.
Besonderheiten im Studium sind
+ aine Verbindung von fachlicher und Gberfachlicher Qualifizierung in den einzelnen Semestern,
+ die Einbindung der S5tudierenden dber die Gesamtstudienzeit in ein unternehmensintegriertes
Projekt,
« gine parallel zum Fortschritt im Studium erfolgende Bearbeitung von Aufgaben in betrieblichen
Aufgaben des Projektmanagements im Unternehmen

+ gine Studieneinstiegsbegleitung Ober die ersten beiden Samester sowie
« der Einsatz einer online-Lernplattform im Studium.

Die Studiersnden arbeiten Ober die

:z::‘:“n_mmw_n Frapelale Dauver des Studiums in regelmakigen

Faicmenr Praxis im Ustsmehman: 1- 2 Tags greWocha Phasan im Unternehmen an betriebli-

Uit e mptegierang chien Projekten mit - jeweils 4 Wochen

"5 u Beginn des Semesters. Damit kdn-

4 4 - 4 nen beste Voraussetzungen geschaffen

wierden, als kiinftige Fachkrafte unter-

uH "= 5 i nehmensspezifisch  ausgebildet zu

[ — 2 a [y e— wierden und zugleich Wissen der Hoch-
E— L — schule in die Praxis zu transferieren.

Die Bewerbung dazu

Fibdan «id.
erfolgt parallel an der oo | T
Hochschule und  bei Mo | e
einem Unternehmen.
- — E gk
Wir unterstitzen gern E !
bkei der Suche und Be- .
werbung in einem Un- i wion | 5
ternehmen! [+
= e |®
E
E Aneti
i - :
= i
E MNT—E‘-de:#muduﬂ ] ~— i
[ e i hasblicbis Cruncl 4 a4 — d

Weitere Informationen finden Sie unter: woanw.hs-mittweida. defpraxisintegriert-studieren.

sontaktdaten:

DOr. Dagmar kracl Hochschule Mittweida Tel.- +45 (0)3727 58 1796
Wissenschaftliche Projektieiterin Institut fdr Technologie: und Wissensbransfer Mail: jsras D hs-migtweida.de

Dpen Engincering 09E4E Mitteeeida, Technikwmplaiz 1 Interniot: www hs-mibitwelda. de/open

Enginearing’

! Das Konzept der Pragsintegration im Studium wurde im Rahmen des BMEF-gefdrderten Projekts .OPEN ENGIMEERING®
des Wettbewerbs, 2. Runde Aufstieg durch Bildung: offene Hochschule™ entwickelt Laufreit 01.02.2014 - 21.01.2018
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Fachkrafte im Ingenieurbereich passgenau ausbilden
Praxisintegriert Studieren an der Hochschule Mittweida
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IIRETERITY OF .
AL SOERCTS

Der neus Bachelorstudiengang .Industrial Management” gil als Antwort auf die wachzende Digitalizierung
der Wirtschaft und die steigenden Anforderungen an Fihrungskrafte in interdisziplinaren Aufgaben.

Die Absolventan sind als Industrial Manager filr vernetzte Prozesse in der Lage, Aufgaben der komplexen
Uberwachung, Stewerung und Optimierung der Wertschopfungsprozesse, speziell der Produktionsprozesse
und entsprechender Unterstitzungsprozesse, zu dbernehmen.

In Konseguenz auf eine Bedarfsarhebung
in der sachsischen Wirtschaft wird der
Studiengang den Anforderungen einer
starkeren Anwendungsorientierung des
Wissens und Werzahnung won Theorie
und Praxis gepaart mit vertieften Kennt-
nissan im Projektrmanagement gerecht.

Besonderheiten im Stedivm sind

+ aina Verbindung wvon fachlicher und
uberfachlicher Qualifizierung in den
ginzalnen Semestern,

¥ die Einbindung der Studierenden
iiber die Gesamtstudienzait in gin
unternehmensintegriertes Projekt,

¥ gina parallel zum Fortschritt im Stu-
dium erfolgende Bearbeitung von
Aufgaben des Projekimanagements
im Unternehmean.

W wnbr wichig W phar wicheg W phar unwicTig LI+

Starkere Anwendungsorientierung
Verzahnung Thearie und Praxis

Frajektmanagement

Interdisziplinaritat
Fachwissenschaftliche Spezialisierung
Fohrungskompetenzen
Schlassslgualifikationan

Intemnaticnalitat

Starkere Forschungsorientierung |g

Ergebnisse siner Befragung zu notwendigen Auspragunpen bei
nevuen Studienprogramemzn in 52 sachsischen Linkernehrmen

Fachverfiefung

Innovationsmanagement

Fachvertiefungen |1von 7]

Technologie-
management

dartmiticn

Unternehmensintegriertes Projekt

MINT-Grundlagenstudium |

meEnsgETant

Sprachan
targlmat

uszuajadwoy o1y angiagn

e | Gemeinsames ingenieurwissenschaftliches Grundlagenstudium I Lam-Madan

. .

Basg qﬁaq-: B g s P ]

T 1

Einbindung Blended Learning Anséitze

Mit unserem Konzept entwickeln wir gemeinsam lhre Fach-und Fihrungskrafte von

morgen! Kontaktieren Sie uns noch heute!

= Die Kontaktdaten finden Sie auf der Rickseite.
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Kontaktdaten:

Dr. Dagmar Israel
Wissenschaftliche Projektleiterin Open Engineering

Telafon: +48 [0j3727 BB 1796
E-Mail: israel ®hs-mittweida.de
Internet: www.hs-mithweida.desopen-anginesring/’

Der Studiengang wird im Rahmen des BMBF-Projektes
Open Enginesring” entwickelt. (FKZ 180HX1011/12)

Hochschule Mittweida
Institut fir Technologie- und Wissenstransfar

08648 Mithweida, Technikumplatz 17
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